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Analisi del contesto e dei bisogni del territorio

Analisi del contesto e dei bisogni del territorio 

Caratteristiche sociali e culturali dell’ambiente in cui la scuola è inserita

Il contesto socio-economico e culturale di provenienza dell’utenza è nel complesso medio-alto. In 
tutti i plessi e in tutti gli ordini di scuola, vi è una discreta presenza di alunni con cittadinanza non 
italiana, oppure nati in Italia da famiglie non italiane, molti dei quali compiono presso il nostro 
Istituto tutto il percorso del I ciclo. Ciò costituisce, per la Scuola e per i discenti, un’occasione di 
continuo confronto e di arricchimento culturale.

Non tutti gli alunni hanno occasione di fare esperienze socio - relazionali in centri sportivi e culturali 
e godono di una discreta disponibilità di beni, compresi quelli tecnologici di ultima generazione. I 
recenti problemi legati alla crisi economica, conseguenza della pandemia, hanno ampliato la fascia di 
povertà investendo molte famiglie, spesso afflitte da situazioni di disoccupazione di un genitore su 
due o, talvolta, di entrambi. 

A tal proposito la scuola interviene attivamente offrendo occasioni e servizi per colmare tali carenze.

La maggior parte delle famiglie guarda con attenzione al lavoro della Scuola e nutre aspettative 
elevate nei confronti della crescita educativa dei figli. Gran parte degli alunni, infatti, dopo l’esame di 
Stato sceglie percorsi di studio impegnativi nei licei della città.

I plessi dell'Istituto sono ubicati a ridosso del centro storico e ciò consente di partecipare facilmente 
a tutte le proposte e le iniziative che vengono offerte dai musei cittadini, dal Teatro comunale, dalle 
associazioni culturali, ma anche di raggiungere comodamente le principali attrazioni archeologiche 
della città.

Per potenziare l’azione educativa e fronteggiare il disagio generato dalla recente situazione 
pandemica, l’Istituto sta perseguendo precise scelte di recupero e di potenziamento delle 
competenze in ambito linguistico, logico-matematico, e di socialità, con l’obiettivo di sostenere gli 
alunni in difficoltà, contrastare efficacemente la dispersione scolastica, supportare le famiglie in una 
formazione di qualità senza gravare economicamente. La mission che la Scuola si è prefissa come 
obiettivo prioritario costituisce la cifra che ha ispirato i docenti nell’elaborazione dell’ampliamento 
dell’Offerta Formativa, caratterizzata da una molteplicità di azioni progettuali rivolte ad un’utenza 
ampia e variegata.

Per molte di queste attività progettuali, sempre nell’ottica di un’apertura nei confronti del territorio, 
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di un continuo confronto con tutte le comunità educanti, del principio di rete quale irrinunciabile 
opportunità di collaborazione, l’Istituto si è reso promotore di reti scolastiche con altri Istituti 
limitrofi, di cui si è reso capofila nell’ideazione e nella presentazione di progetti di arricchimento 
dell’Offerta Formativa.

Importante il sostegno offerto dall'Ente locale che, nell'ambito dei servizi alle famiglie, garantisce il 
supporto assistenziale alla disabilità con figure preposte.

 

 

Organizzazione della scuola e composizione della popolazione scolastica

L'Istituto Comprensivo Carducci - V. Da Feltre consta di tre plessi: il Carducci, che costituisce anche la 
sede centrale in cui hanno sede gli uffici di segreteria e presidenza, ospita la Scuola dell'Infanzia e 
quella Primaria e ricade in buona posizione, a pochi minuti dal centro storico e al contempo vicino 
ad importanti snodi di accesso e di uscita dalla città. Il plesso Vittorino da Feltre, che accoglie le classi 
della Scuola Secondaria di I grado, separato unicamente da una via chiusa al traffico veicolare, si 
colloca accanto al plesso principale, così da poter condividere con esso la grande palestra ed uno 
spazio cortile ad uso delle attività fisiche al chiuso e all’aperto. Entrambi i plessi hanno come 
immediato riferimento la piazzetta Unicef, uno spazio alberato, da poco riqualificato dagli alunni 
dell’Istituto nel corso di un’attività progettuale, che costituisce il naturale dehor dei bambini più 
piccoli, prima e dopo le lezioni scolastiche. Infine poco distante, il plesso Melissari serve, con un’altra 
Scuola dell’Infanzia ed una Primaria, il vicino quartiere di Tremulini, in continua crescita edilizia, 
anche per la vicinanza dell’Università Mediterranea e del Palazzo della Regione “T. Campanella”.

Al fine di coniugare le esigenze di apprendimento degli allievi e per andare incontro a quelle di 
un’utenza attiva ed impegnata, l’Istituto ha scelto di organizzare il proprio tempo scuola sulla 
settimana corta: le lezioni si articolano dal lunedì al venerdì, con modelli orari di:

- Scuola dell’Infanzia Carducci e Melissari: 40 ore, (nella Scuola dell'Infanzia Melissari ,1 sezione 
funziona a 25 ore settimanali);
- Scuola Primaria Carducci: 30 ore dalla classe I alla classe IV, 29 ore le classi V, 1 classe funziona a 40 
ore settimanali;
- Scuola Primaria Melissari: Tempo pieno di 40 ore;
- Scuola Secondaria di I grado: 30 ore.

cosi ̀ da consentire un’articolazione differenziata e rispondente a tutte le esigenze delle famiglie, 
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soprattutto quelle impegnate lavorativamente.

 

Obiettivi prioritari del PTOF

L’Istituto porta avanti i Valori della Carta Costituzionale Italiana, attraverso il confronto democratico 
coniugato con la responsabilità individuale verso gli altri e verso le Istituzioni. Tali Valori sono 
sviluppati nel rispetto delle Indicazioni nazionali per il Curriculum. Centrale è la formazione 
dell’alunno come persona e come cittadino capace di confrontarsi con la complessità di un mondo in 
continua evoluzione e di agire sulla realtà in modo adeguato e consapevole, per tali motivi ampio 
spazio hanno presso l’Istituto i percorsi di cittadinanza attiva e democratica, poiché gli alunni di oggi 
saranno i cittadini di domani. 

A questo si aggiunge la consapevolezza che la recente situazione emergenziale ha scatenato o acuito 
situazioni di disagio economico, sociale, culturale e che i soggetti più fragili ed esposti sono proprio i 
bambini ed i ragazzi in età scolare, soprattutto quando le famiglie, per i più diversi motivi, non 
riescono a fronteggiare da sole il rischio di un eventuale fallimento o prematuro abbandono 
scolastico. Per tale motivo già da due anni la Scuola ha messo in campo azioni di monitoraggio della 
dispersione, di recupero e potenziamento delle competenze di base, di contrasto al disagio giovanile 

attraverso forme di recupero della socialità.  

 

Modalità di condivisione metodologica e didattica tra docenti

I docenti hanno costruito strutture di riferimento per la progettazione didattica, lavorando nei Team 
di modulo e nei Dipartimenti. Durante questi incontri vengono programmati percorsi disciplinari e 
progetti comuni per classi parallele e in continuità verticale. L'analisi e la revisione della 
progettazione avvengono a scadenze periodiche, mirando al contempo ad implementare la 
comunicazione e la condivisione degli esiti dell’azione educativa, dei punti di forza e di quelli di 
debolezza, al fine di migliorarla.

 

Attenzione alle dinamiche relazionali 

L’Istituto è molto attento alle dinamiche relazionali e di comunicazione: il  ben-ESSERE degli studenti 
durante le attività e quello dei docenti in ambito lavorativo, sono aspetti prioritari che l’Istituto cura 
anche attraverso precisi interventi. Gli alunni sono frequentemente invitati ad esprimere eventuali 
disagi relazionali, in un'ottica di continuo dialogo tra docenti e discenti. Nell'ambito del benessere 
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psico-fisico l'Istituto presta grande attenzione a tutte le misure finalizzate a garantire la salute e la 
sicurezza in tutti gli ambienti scolastici con moderne dotazioni di sanificatori d'aria.

 

Coinvolgimento delle famiglie

Il PTOF della nostra Scuola nasce dalla precisa volontà di rispondere alle esigenze educative e 
formative degli studenti e delle famiglie, l’Istituto favorisce il dialogo e i contatti con l’utenza anche 
attraverso i rappresentanti dei genitori ed i componenti del Consiglio d’Istituto, che spesso offrono 
significativi contributi alla realizzazione di iniziative e progetti.

La Scuola, pur nel rispetto dei reciproci ruoli, coinvolge le famiglie nella definizione dell'Offerta 
Formativa e del suo ampliamento. I genitori sono coinvolti direttamente nel rispetto del 
Regolamento d'Istituto e del Patto di corresponsabilità che viene condiviso e sottoscritto. La scuola 
aggiorna sistematicamente il sito, attraverso il quale comunica e informa le famiglie su impegni, date 
e attività.

Per essere sempre più vicini alla sensibilità e alle forme di comunicazione dei ragazzi, la Scuola si 
aggiorna costantemente prediligendo canali comunicativi smart e interattivi.

 

Sistemi di comunicazione

L’Istituto è attento all’importanza di una tempestiva e precisa comunicazione con i docenti e tra 
questi  le famiglie, pertanto si serve delle seguenti modalità: registro elettronico, sito della scuola, 
comunicazioni scritte, lettere sull’andamento didattico nei casi critici, colloqui docenti-genitori anche 
con ricevimenti individuali più volte nell’arco dell’anno e su richiesta, assemblee con i genitori per la 
presentazione della Scuola e della programmazione educativo-didattica con contestuale elezione dei 
rappresentanti di classe, nonché riunioni per la presentazione di progetti specifici.

 

Ambienti di apprendimento

Lo stato degli edifici si può considerare generalmente buono in rapporto all'entità degli interventi 
che sono stati attuati nei vari plessi per potenziarne la sicurezza e per il superamento delle barriere 
architettoniche. La scuola cura la presenza di supporti didattici nelle classi, ogni aula è dotata di 
computer, LIM, collegamento Internet.
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L’Istituto Comprensivo vanta la presenza di laboratori distribuiti nei tre plessi. Essi sono accessibili a 
tutti e vengono utilizzati sistematicamente dagli studenti. La Scuola Primaria Carducci è dotata di un 
laboratorio d'informatica, un laboratorio linguistico, un laboratorio scientifico, un laboratorio 
musicale. La Scuola Primaria Melissari è dotata di un laboratorio d'informatica, un laboratorio 
linguistico e uno artistico. La Scuola Secondaria di I grado è dotata di un laboratorio linguistico, di un 
laboratorio d'informatica, uno scientifico, un laboratorio musicale, un laboratorio artistico e 
un’ampia palestra attrezzata. Essi sono accessibili a tutti e vengono utilizzati sistematicamente dagli 
studenti.

Di recente nel piano interrato del Plesso Vittorino sono stati effettuati importanti lavori strutturali 
per l’adeguamento alle norme di sicurezza.

Il plesso Carducci e il plesso Vittorino dispongono ciascuno di un’ampia e accogliente Aula Magna 
utili per le diverse iniziative didattico – culturali organizzate dalla Scuola ed entrambe fruibili da ogni 
ordine di Scuola.
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Caratteristiche principali della scuola

Istituto Principale

CARDUCCI - V. DA FELTRE (ISTITUTO PRINCIPALE)

Ordine scuola ISTITUTO COMPRENSIVO

Codice RCIC867007

Indirizzo
VIA CANNIZZARO, 12 REGGIO CALABRIA 89123 
REGGIO DI CALABRIA

Telefono 096523504

Email RCIC867007@istruzione.it

Pec rcic867007@pec.istruzione.it

Plessi

TREMULINI MELISSARI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA DELL'INFANZIA

Codice RCAA867014

Indirizzo
VIA MELISSARI RIONE MELISSARI 89123 REGGIO DI 
CALABRIA

CARDUCCI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA DELL'INFANZIA

Codice RCAA867025

Indirizzo
VIA MICELI REGGIO CALABRIA 89123 REGGIO DI 
CALABRIA
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CARDUCCI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA PRIMARIA

Codice RCEE867019

Indirizzo VIA MATTIA PRETI 9 - 89123 REGGIO DI CALABRIA

Numero Classi 33

Totale Alunni 601

CARDUCCI MELISSARI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA PRIMARIA

Codice RCEE86702A

Indirizzo
VIA MELISSARI REGGIO CALABRIA 89123 REGGIO DI 
CALABRIA

Numero Classi 6

Totale Alunni 105

"VITTORINO DA FELTRE" REGGIO C. (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA SECONDARIA I GRADO

Codice RCMM867018

Indirizzo
VIA V. CANNIZZARO 12 REGGIO CALABRIA 89123 
REGGIO DI CALABRIA

Numero Classi 26

Totale Alunni 495

Approfondimento

La Scuola dall’Anno Scolastico 2004/05 offre l’opportunità agli alunni di Scuola Primaria e di Scuola 
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Secondaria di I Grado che ne fanno esplicita richiesta al momento dell’iscrizione, di frequentare il 
corso ad indirizzo musicale, finalizzato allo studio teorico/pratico di uno strumento. La scelta può 
orientarsi su uno dei cinque strumenti presenti in organico: pianoforte, violino, chitarra, percussioni 
e un potenziamento di sassofono. L’ammissione alle classi è subordinata al superamento di un 
semplice esame attitudinale, ma non sono richieste conoscenze e competenze pregresse. 

Il corso prevede cinque incontri settimanali e si articola nelle seguenti attività: teoria e solfeggio, 
pratica dello strumento, attività di musica d’insieme, ascolto partecipato. 

L'Istituto attribuisce grande valore a questa opportunità formativa poichè l’allievo, che si accosta alla 
musica anche per la prima volta, può intraprendere un percorso non solo artistico, ma prima di tutto 
educativo che coinvolge la sua sensorialità e finalizzato a stabilire un contatto con il proprio mondo 
interiore, comprendere e valorizzare il proprio talento. 
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Ricognizione attrezzature e infrastrutture 
materiali

Laboratori Con collegamento ad Internet 5

Disegno 2

Informatica 3

Lingue 2

Multimediale 1

Musica 2

Scienze 2

Biblioteche Classica 2

Aule Magna 2

Strutture sportive Palestra 1

Servizi Mensa

Attrezzature multimediali
LIM e SmartTV (dotazioni 
multimediali) presenti nei 
laboratori

5

PC e Tablet presenti nelle 
biblioteche

1

LIM e SmartTV (dotazioni 
multimediali) presenti nelle 
biblioteche

1

Approfondimento

A supporto dell'attività didattica, tutte le aule dei plessi sono dotate di LIM. Questa strumentazione 
contribuisce ad incrementare la partecipazione e il coinvolgimento degli alunni, migliorandone la 
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motivazione ad apprendere. Attraverso la LIM, vengono impiegate con il gruppo classe le numerose 
risorse presenti in Rete e possono essere utilizzati in modo interattivo i libri digitali in dotazione. La 
possibilità di manipolare testi, immagini, filmati, animazioni e navigare in Internet durante l’attività 
didattica, stimola nuove competenze nella progettazione e nella realizzazione dell’azione formativa. 
L’ambiente di apprendimento con l’uso della LIM, pertanto, si apre alle ICT (Informationand 
Communication Technologies) e la Lavagna Interattiva si propone come strumento efficace per 
l’innovazione della didattica stessa delle discipline e per la strutturazione della cooperazione 
all’interno della classe. I monitor touch interattivi, di recente acquisto, consentono di migliorare le 
esperienze di apprendimento e contemporaneamente ottimizzare gli spazi di lavoro. 
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Risorse professionali

Docenti 161

Personale ATA 31

Approfondimento

Da settembre 2020 è subentrata una nuova dirigenza che sta apportando una propria visione 
strategica della scuola. In tale visione, l'attività di insegnamento assume un ruolo fondamentale nella 
crescita dei futuri cittadini, ed è chiamata ad orientarsi con slancio verso nuove esperienze che 
sappiano coinvolgere attivamente tutti gli alunni. Il Dirigente opera in stretta collaborazione con uno 
staff allargato (con il quale condivide ed elabora le strategie di progettazione) e, al contempo, si 
impegna affinchè tutte le risorse professionali della scuola si sentano valorizzate e coinvolte 
nell'attuare le finalità educative dell'istituto. Per quanto concerne la composizione del corpo 
docente, sono presenti docenti di recente nomina e una buona percentuale di docenti in servizio da 
più di cinque anni. La sinergia tra l'approccio innovativo dei docenti di recente nomina e l'esperienza 
del personale stabile dell'Istituto favorisce un'impostazione metodologico-didattica capace di 
rispondere attivamente ai bisogni formativi del singolo e della classe. Il tasso di turnover dei docenti 
a tempo indeterminato si mantiene basso e questo elemento permette una maggiore continuità 
nell’azione didattica. 
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Aspetti generali
Priorità strategiche e priorità finalizzate al miglioramento degli esiti

La Scuola del I ciclo di Istruzione, quale è appunto l’Istituto Comprensivo “Carducci – V. da Feltre”, ha 

l’importante compito di garantire e promuovere la formazione dell’alunno di oggi, futuro cittadino di 

domani. Per tale motivo ha il dovere di compiere scelte strategiche adeguate e funzionali a fornire al 

discente tutti gli strumenti formativi ed educativi per affrontare le piccole sfide del presente e quelle 

impegnative che potrebbero coinvolgerlo nel futuro.

Le priorità strategiche del nostro Istituto sono in relazione con le esigenze che emergono dal 

territorio, in sintonia con le aspettative della famiglia, nel pieno rispetto della individualità di ciascun 

alunno. Per sostenere la crescita e la maturazione personale di ogni allievo l’Istituto elabora pertanto 

percorsi didattici che rispettino la peculiarità delle discipline e nello stesso tempo forniscano gli 

strumenti socio-culturali per comprendere ed affrontare la realtà che ci circonda, costruiscano la 

capacità di imparare ad imparare, rafforzino lo spirito critico e offrano l’opportunità di sperimentarsi 

in situazione nuove.

Per valorizzare la realtà in cui vive l’alunno, l’Istituto attua, anche attraverso l’ampliamento 

dell’Offerta Formativa, programmi ed attività extracurriculari che lo rendano consapevole della 

ricchezza materiale e culturale che lo circonda, promuovendone al contempo il rispetto e la 

conservazione; per rafforzare la relazione con l’Europa e con il Mondo intende potenziare 

l’educazione plurilingue e l’intercultura.

L’Istituto, inoltre, interviene con opportune soluzioni per rimuovere lo svantaggio che potrebbe 

impedire la piena realizzazione del diritto all’istruzione e per esplicitare il rispetto effettivo delle 

differenze culturali, religiose e di genere, nel rispetto delle regole della convivenza democratica.

L’Istituto “Carducci – V. da Feltre” ha, fra le priorità strategiche, quella di porre al centro dell’azione 

formativa ed educativa l’alunno, accolto nella completezza e nella individualità della sua persona, 

sostenendolo nel suo diritto ad un’istruzione di qualità, incoraggiandolo ad esprimere le proprie 

potenzialità ed aiutandolo nelle sue fragilità.

12CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



LE SCELTE STRATEGICHE
Aspetti generali

PTOF 2022 - 2025

 

Le Priorità finalizzate al miglioramento degli esiti

L’Istituto, sulla base degli esiti rilevati nel Rapporto di Autovalutazione, ha individuato le seguenti 

priorità finalizzate al miglioramento degli stessi, fissando al contempo i traguardi da conseguire.

 

Risultati scolastici

Priorità

Migliorare la continuità verticale tra i diversi 

ordini di scuola e l’omogeneità fra le classi.

Ampliare la formazione dei docenti attraverso 

percorsi mirati.

Raggiungere un'omogeneità di risultati tra le 

classi e tra gli alunni all'interno della classe.

 

Traguardi

Rendere più agevole, anche dal punto di vista 

emotivo – relazionale, il passaggio degli 

studenti tra le classi e i diversi ordini di scuola.

Attuare il curriculo verticale in modo 

trasversale, con una continua interazione con 

il curriculo di Educazione civica.

Incoraggiare la formazione e 

l'autoaggiornamento del personale docente.

Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorità

Migliorare le competenze in italiano, 

matematica e lingua inglese.

Traguardi

Ridurre la variabilità degli esiti delle prove 

nazionali fra le classi.

 

Competenze chiave europee

Priorità Traguardi
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Imparare ad imparare.

 

Essere autonomi nel lavoro scolastico.

Sapere utilizzare, nei diversi ambiti disciplinari, 

competenze ed abilità acquisite in contesti 

vari.

Risultati a distanza

Priorità

Potenziare la continuità tra cicli soprattutto sul 

raccordo esiti studenti e sulla definizione di 

profili in ingresso e in uscita.

 

Traguardi

Condivisione di strumenti per il passaggio 

delle informazioni, per la restituzione degli 

esiti e sugli standard di competenze richieste 

agli studenti delle classi terminali.
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LE SCELTE STRATEGICHE
Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

PTOF 2022 - 2025

Obiettivi formativi prioritari  
(art. 1, comma 7 L. 107/15)

Obiettivi formativi individuati dalla scuola

valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento 
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante 
l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

•
potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche•
potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia 
dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei 
suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti 
in tali settori

•

sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la 
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra 
le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilità nonché della solidarietà e della cura dei 
beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle conoscenze in 
materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialità

•

sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della 
sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali

•
alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini•
potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita 
sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione 
alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attività sportiva agonistica

•
sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero 
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla 
produzione e ai legami con il mondo del lavoro

•
potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio•
prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del 
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli 
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LE SCELTE STRATEGICHE
Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

PTOF 2022 - 2025

alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con 
il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle 
associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli 
alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'università e della ricerca il 18 dicembre 
2014

valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di 
sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le 
organizzazioni del terzo settore e le imprese

•
apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di studenti per classe o per 
articolazioni di gruppi di classi, anche con potenziamento del tempo scolastico o rimodulazione 
del monte orario rispetto a quanto indicato dal regolamento di cui al decreto del Presidente della 
Repubblica 20 marzo 2009, n. 89

•

incremento dell'alternanza scuola-lavoro nel secondo ciclo di istruzione•
valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti•
individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito 
degli alunni e degli studenti

•
alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e 
laboratori per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in 
collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con l'apporto delle comunità di origine, delle 
famiglie e dei mediatori culturali

•

definizione di un sistema di orientamento•
L'Istituto Comprensivo "Carducci- V. da Feltre" pone come propria mission la formazione 
dell'uomo e del cittadino, per cui vuole essere: - una scuola di tutti e per tutti, capace di 
comprendere l complessità e l'intraprendenza delle sfide globali che caratterizzano la nostra 
epoca, acquisendo la consapevolezza che, attraverso l'azione, anche quotidiana e l'impegno 
comune, si può promuovere la transizione verso una società più sostenibile; - un'agenzia 
formativa in grado di far affrontare i limiti ed i vincoli come "risorse", intorno alle quali far fiorire 
e crescere le proposte di cambiamento, creative, innovative e non convenzionali: nuove 
tecnologie, nuove modalità di comunicazione, nuovi strumenti di partecipazione. La scuola 
intende progettare e realizzare attività finalizzate al miglioramento della continuità orizzontale e 
verticale attraverso una maggiore interazione tra docenti dei vari ordini per rendere più fluida ed 
efficace l'azione formativa.

•
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L'OFFERTA FORMATIVA
Traguardi attesi in uscita

PTOF 2022 - 2025

�S�U�R�P�X�R�Y�D���V�W�L�O�L���G�L���Y�L�W�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�����L���G�L�U�L�W�W�L���X�P�D�Q�L�����O�D���S�D�U�L�W�¢���G�L���J�H�Q�H�U�H�����O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�H�W�¢���H���O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�����O�D��

�F�X�O�W�X�U�D���Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�D�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�¢���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����L�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H�O�O�D���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���J�O�R�E�D�O�H�����1�H���U�L�V�X�O�W�D���X�Q��

�F�R�Q�F�H�W�W�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�F�O�L�Q�D�W�R���F�R�P�H���F�R�P�E�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���
�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H�����D�E�L�O�L�W�D�c���H���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�������L�Q���F�X�L��

�O���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�R�� �H�c�� �G�H�I�L�Q�L�W�R�� �T�X�D�O�H�� �
�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���P�H�Q�W�D�O�L�W�¢�� �S�H�U�� �D�J�L�U�H�� �R�� �U�H�D�J�L�U�H�� �D�� �L�G�H�H���� �S�H�U�V�R�Q�H����

�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L������

�/�H���R�W�W�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�Q�R�����L�Q���T�X�D�O�F�K�H���F�D�V�R���L�Q���P�R�G�R���V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H�����O���D�V�V�H�W�W�R���G�H�I�L�Q�L�W�R��

�Q�H�O������������

�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���D�O�I�D�E�H�W�L�F�D���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H��

�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D��

�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�D���H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���L�Q���V�F�L�H�Q�]�H�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D��

���b�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�L�J�L�W�D�O�H��

�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����V�R�F�L�D�O�H���H���F�D�S�D�F�L�W�D�c���G�L���L�P�S�D�U�D�U�H���D�G���L�P�S�D�U�D�U�H��

�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D��

�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�D�O�H��

�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���H�G���H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H����

37CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Insegnamenti e quadri orario

PTOF 2022 - 2025

�–�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�L���H���T�X�D�G�U�L���R�U�D�U�L�R

�6�&�8�2�/�$���'�(�/�/�
�–�1�)�$�1�=�–�$

�4�X�D�G�U�R���R�U�D�U�L�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�����7�5�(�0�8�/�–�1�–���0�(�/�–�6�6�$�5�–���5�&�$�$������������

�������2�U�H���6�H�W�W�L�P�D�Q�D�O�L

�������2�U�H���6�H�W�W�L�P�D�Q�D�O�L

�6�&�8�2�/�$���'�(�/�/�
�–�1�)�$�1�=�–�$

�4�X�D�G�U�R���R�U�D�U�L�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�����&�$�5�'�8�&�&�–���5�&�$�$������������

�������2�U�H���6�H�W�W�L�P�D�Q�D�O�L

�6�&�8�2�/�$���3�5�–�0�$�5�–�$

�7�H�P�S�R���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�����&�$�5�'�8�&�&�–���5�&�(�(������������

�'�$���������$���������2�5�(���6�(�7�7�–�0�$�1�$�/�–

�7�(�0�3�2���3�–�(�1�2���3�(�5���������2�5�(���6�(�7�7�–�0�$�1�$�/�–

�6�&�8�2�/�$���3�5�–�0�$�5�–�$
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L'OFFERTA FORMATIVA
Insegnamenti e quadri orario

PTOF 2022 - 2025

�7�H�P�S�R���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�����&�$�5�'�8�&�&�–���0�(�/�–�6�6�$�5�–���5�&�(�(�����������$

�7�(�0�3�2���3�–�(�1�2���3�(�5���������2�5�(���6�(�7�7�–�0�$�1�$�/�–

�6�&�8�2�/�$���6�(�&�2�1�'�$�5�–�$���–���*�5�$�'�2

�7�H�P�S�R���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�������9�–�7�7�2�5�–�1�2���'�$���)�(�/�7�5�(�����5�(�*�*�–�2���&����

�5�&�0�0������������

�7�H�P�S�R���2�U�G�L�Q�D�U�L�R �6�H�W�W�L�P�D�Q�D�O�H �$�Q�Q�X�D�O�H

�–�W�D�O�L�D�Q�R�����6�W�R�U�L�D�����*�H�R�J�U�D�I�L�D �� ������

�0�D�W�H�P�D�W�L�F�D���(���6�F�L�H�Q�]�H �� ������

�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D �� ����

�–�Q�J�O�H�V�H �� ����

�6�H�F�R�Q�G�D���/�L�Q�J�X�D���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D �� ����

�$�U�W�H���(���–�P�P�D�J�L�Q�H �� ����

�6�F�L�H�Q�]�H���0�R�W�R�U�L�D���(���6�S�R�U�W�L�Y�H �� ����

�0�X�V�L�F�D �� ����

�5�H�O�L�J�L�R�Q�H���&�D�W�W�R�O�L�F�D �� ����

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���'�L���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���$���6�F�H�O�W�D���'�H�O�O�H��

�6�F�X�R�O�H
�� ����

�0�R�Q�W�H���R�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���D�Q�Q�R���G�L���F�R�U�V�R���S�H�U���O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R��

�W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D
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L'OFFERTA FORMATIVA
Insegnamenti e quadri orario

PTOF 2022 - 2025

�/�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�
�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���&�L�Y�L�F�D���K�D���O�R���V�F�R�S�R���G�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�H���D�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���H��

�D�W�W�L�Y�L���H���G�L���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���S�L�H�Q�D���H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���D�O�O�D���Y�L�W�D���F�L�Y�L�F�D�����F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���V�R�F�L�D�O�H���G�H�O�O�D��

�F�R�P�X�Q�L�W�¢�����Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H���U�H�J�R�O�H�����G�H�L���G�L�U�L�W�W�L���H���G�H�L���G�R�Y�H�U�L����

�/���–�V�W�L�W�X�W�R���
�&�D�U�G�X�F�F�L�������9�����G�D���)�H�O�W�U�H�����K�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R���L�O���F�X�U�U�L�F�R�O�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D���H���O�D��

�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D�� �L�Q�� �R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D�� �D�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �Q���� �����G�H�O�� ���� �� �*�L�X�J�Q�R�� �������� �� �F�R�Q�� �F�X�L�� �V�L��

�L�P�S�D�U�W�L�V�F�R�Q�R���D�O�O�H���–�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���6�F�R�O�D�V�W�L�F�K�H���O�H���/�L�Q�H�H���*�X�L�G�D���S�H�U���O�
�–�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���&�L�Y�L�F�D��

�V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�L���T�X�D�Q�W�R���G�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�D���/�H�J�J�H������ ���D�J�R�V�W�R�������������Q���������H�Q�W�U�D�W�D���L�Q���Y�L�J�R�U�H���L�O�������V�H�W�W�H�P�E�U�H��������������

�/�D���V�W�H�V�V�D���/�H�J�J�H���S�U�H�Y�H�G�H���O���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�H�O�O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D�����G�D�O�O�����D���V������������������������ ���–�O��

�F�X�U�U�L�F�R�O�R���S�U�H�Y�H�G�H������ ���R�U�H���D�Q�Q�X�D�O�L���G�D���V�Y�R�O�J�H�U�V�L���Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R���G�H�O���P�R�Q�W�H���R�U�D�U�L�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�����O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R��

�W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���Y�L�H�Q�H���D�I�I�L�G�D�W�R�����L�Q���F�R�Q�W�L�W�R�O�D�U�L�W�¢�����D�L���G�R�F�H�Q�W�L���G�L���F�O�D�V�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���G�H�O��

�F�X�U�U�L�F�R�O�R���� �/���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �F�L�Y�L�F�D�� �G�L�Y�H�Q�W�D�� �F�R�V�L�c�� �I�L�O�R�� �F�R�Q�G�X�W�W�R�U�H�� �W�U�D�� �O�H�� �P�R�O�W�H�S�O�L�F�L�� �F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�L�� �F�K�H�� �O�H��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���K�D�Q�Q�R���W�U�D���G�L���O�R�U�R����
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L'OFFERTA FORMATIVA
Curricolo di Istituto

PTOF 2022 - 2025

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�L���–�V�W�L�W�X�W�R

�&�$�5�'�8�&�&�–�������9�����'�$���)�(�/�7�5�(

�3�U�L�P�R���F�L�F�O�R���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�L���V�F�X�R�O�D

�–�O���&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�L���–�V�W�L�W�X�W�R���ª���H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�L�E�H�U�W�¢���G���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���H���G�H�O�O���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���H�����D�O��

�W�H�P�S�R���V�W�H�V�V�R�����H�V�S�O�L�F�L�W�D���O�H���V�F�H�O�W�H���G�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�W�¢���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���H���O���L�G�H�Q�W�L�W�¢���G�H�O�O���–�V�W�L�W�X�W�R��

�/�D���Q�R�V�W�U�D���V�F�X�R�O�D���K�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�R���L�O���&�X�U�U�L�F�R�O�R���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L���H���F�K�L�D�Y�L��

�G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D�����F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���3�U�R�I�L�O�R���G�H�O�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���3�U�L�P�R���&�L�F�O�R���G�L��

�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���� �D�O�O�H�� �–�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �H�� �1�X�R�Y�L�� �6�F�H�Q�D�U�L�� �������� �� �H�� �D�O�O�H�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �&�K�L�D�Y�H�� �S�H�U��

�O���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H�O�L�Q�H�D�W�H���G�D�O���4�X�D�G�U�R���G�L���5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���(�X�U�R�S�H�R���Q�H�O���������������–�O���F�X�U�U�L�F�R�O�R��

�V�L���D�U�W�L�F�R�O�D���L�Q��

�����W�U�D�J�X�D�U�G�L���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D�����S�U�L�P�D�U�L�D���H��

�V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���G�L�����r���J�U�D�G�R��

�����F�D�P�S�L���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H�����V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D�����H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����V�F�X�R�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D���H���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D�������Q�H�O�O�D��

�V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���L���F�D�P�S�L���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���V�R�Q�R���O�X�R�J�K�L���G�H�O���)�$�5�(���H���G�H�O�O���$�*�–�5�(���G�H�O���E�D�P�E�L�Q�R���H��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�R�Q�R���L���V�L�V�W�H�P�L���V�L�P�E�R�O�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O�L��

�����Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�����L�Q���T�X�L�Q�W�D���S�U�L�P�D�U�L�D���H���W�H�U�]�D���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D����

�Š���F�R�P�S�L�W�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���
�F�R�P�H�����F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���L���W�U�D�J�X�D�U�G�L��

�S�H�U�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���� �P�H�W�R�G�L�� �H�� �P�H�]�]�L���� �W�H�P�S�L���� �P�R�G�D�O�L�W�¢��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�����V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D���H���F�U�L�W�H�U�L���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�����P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���U�H�F�X�S�H�U�R�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R����

�V�Y�L�O�X�S�S�R���H���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���
�D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O�H���H�I�I�H�W�W�L�Y�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�H�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���U�L�O�H�Y�D�W�H��

�H�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�¢�� �G�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢�� �H�� �G�L�� �R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R����

���D�U�W�������'���3���5�����������������G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�X�U�U�L�F�R�O�L�������8�Q�D���S�R�V�L�]�L�R�Q�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���ª���U�L�V�H�U�Y�D�W�D���D�O�O���(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H��

�F�L�Y�L�F�D���H���D�O�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�¢���S�H�U���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H���X�Q���S�L�H�Q�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D�����D�W�W�U�H�]�]�D�Q�G�R�O�D���D�G��

41CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Curricolo di Istituto

PTOF 2022 - 2025

�D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���L�Q���P�R�G�R���F�U�L�W�L�F�R���H���F�U�H�D�W�L�Y�R���O�H���G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���H���O�H���V�I�L�G�H���G�H�O�O�D���Y�L�W�D���H���D���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L��

�F�K�H���S�R�U�W�L�Q�R���D���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�¢���P�L�J�O�L�R�U�H���H���D���X�Q���P�R�Q�G�R���S�L�»���S�D�F�L�I�L�F�R�����m�/�D���V�F�X�R�O�D���D�I�I�L�D�Q�F�D���D�O���F�R�P�S�L�W�R������

�G�H�O�O���L�Q�V�H�J�Q�D�U�H���D�G���D�S�S�U�H�Q�G�H�U�H�������T�X�H�O�O�R�������G�H�O�O���L�Q�V�H�J�Q�D�U�H���D���H�V�V�H�U�H�}��

�$�O�O�H�J�D�W�R��

�&�8�5�5�–�&�2�/�2���9�(�5�7�����&�D�U�G�X�F�F�L���G�D���)�H�O�W�U�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R���G�L�F�H�P�E�U�H�����������B�F�R�P�S�U�H�V�V�H�G���S�G�I

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�H�O�O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H��

�F�L�Y�L�F�D

�7�U�D�J�X�D�U�G�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�1�X�F�O�H�R���W�H�P�D�W�L�F�R���F�R�O�O�H�J�D�W�R���D�O���W�U�D�J�X�D�U�G�R�����&�8�5�5�–�&�2�/�2��

�'�(�/�/�
�–�1�6�(�*�1�$�0�(�1�7�2���7�5�$�6�9�(�5�6�$�/�(���'�–���(�'�8�&�$�=�–�2�1�(��

�&�–�9�–�&�$

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L���L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L���V�R�F�L�D�O�L���D�Y�Y�H�Q�X�W�L���Q�H�J�O�L���X�O�W�L�P�L���D�Q�Q�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���V�R�O�O�H�F�L�W�D�W�R���O���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H��

�V�X�� �Q�X�R�Y�H�� �W�H�P�D�W�L�F�K�H���� �V�L�� �D�Y�Y�H�U�W�H�� �O���H�V�L�J�H�Q�]�D�� �G�L�� �D�W�W�U�L�E�X�L�U�H�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�¢�� �D�O�� �W�H�P�D��

�G�H�O�O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D�����G�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���L�Q���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�����G�D�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���D�O�O�D��

�V�F�X�R�O�D���6�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���G�L���S�U�L�P�R���J�U�D�G�R�����/�D���I�L�Q�D�O�L�W�¢���G�H�O���S�U�L�P�R���F�L�F�O�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���Q�R�Q���H�c���V�R�O�R���O�D��

�S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���
�W�H�F�Q�L�F�D�����Q�H�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����E�H�Q�V�®���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�L�W�W�D�G�L�Q�R���S�D�U�W�H�F�L�S�H��

�G�H�L���Y�D�O�R�U�L���V�R�F�L�D�O�L���H���D�W�W�L�Y�R���Q�H�L���G�L�Y�H�U�V�L���F�R�Q�W�H�V�W�L�����/�D���S�D�G�U�R�Q�D�Q�]�D���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���Q�H�L��

�G�L�Y�H�U�V�L�� �D�P�E�L�W�L�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�� �D�F�T�X�L�V�W�D�� �X�Q�� �V�H�Q�V�R�� �V�R�O�R�� �V�H�� �D�I�I�L�D�Q�F�D�W�D�� �D�O�O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D��

�F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���H���D�O���U�L�V�S�H�W�W�R���Y�H�U�V�R���O���D�O�W�U�R���H���Y�H�U�V�R���O���D�P�E�L�H�Q�W�H�����/���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D��

�G�L�Y�H�Q�W�D���F�R�V�L�c���I�L�O�R���F�R�Q�G�X�W�W�R�U�H���W�U�D���O�H���P�R�O�W�H�S�O�L�F�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�L���F�K�H���O�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���K�D�Q�Q�R���W�U�D���G�L���O�R�U�R�����–�O��

�Q�X�R�Y�R���F�R�Q�W�H�V�W�R���V�R�F�L�D�O�H���U�L�F�K�L�H�G�H���D�Q�F�K�H���Q�X�R�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H���L�Q���U�D�S�S�R�U�W�R���D�O�O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�L��

�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �H�� �F�R�Q�W�U�R�� �O�D�� �G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q�H�� �V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���� �D�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �H�F�F�H�O�O�H�Q�]�H���� �D�O��

�V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���G�L�Y�D�U�L�R���G�L���J�H�Q�H�U�H�����D�O�O���R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����D�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L��

�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �H�� �G�L�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���� �3�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D��

�Q�H�O�O���D�P�E�L�W�R�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �U�L�Y�H�V�W�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �L�Q�W�H�V�D�� �Q�R�Q�� �V�R�O�R�� �F�R�P�H�� �X�V�R�� �G�H�O��

�F�R�P�S�X�W�H�U�����P�D���F�R�P�H���X�Q���Q�X�R�Y�R���P�H�W�R�G�R���G�L���D�S�S�U�R�F�F�L�R���D�O�O�D���U�H�D�O�W�¢���H���D�L���S�U�R�E�O�H�P�L���F�K�H���H�V�V�D���S�R�Q�H����

�–�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�X�U�U�L�F�R�O�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D���H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D���Y�H�Q�J�R�Q�R��

42CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Curricolo di Istituto

PTOF 2022 - 2025

�V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�L�� �L�Q�� �R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D�� �D�O�O�D�� �O�H�J�J�H�� ���� �� �D�J�R�V�W�R�� �������� �� �Q���������� �U�H�F�D�Q�W�H�� �
�–�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���G�H�O�O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D�����H���U�H�O�D�W�L�Y�H���O�L�Q�H�H���J�X�L�G�D���S�H�U���O���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R��

�G�H�O�O�D���V�W�H�V�V�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O���D�U�W�L�F�R�O�R�������G�H�O�O�D���S�U�H�G�H�W�W�D���O�H�J�J�H�����D�O���I�L�Q�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���
�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H��

�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���H���G�H�L���S�U�R�I�L�O�L���V�R�F�L�D�O�L�����H�F�R�Q�R�P�L�F�L�����J�L�X�U�L�G�L�F�L�����F�L�Y�L�F�L���H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L��

�G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�¢�������D�U�W���������F�R�P�P�D�������G�H�O�O�D���/�H�J�J�H����

��

�y �&�2�6�7�–�7�8�=�–�2�1�(�����G�L�U�L�W�W�R�����Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�������O�H�J�D�O�L�W�¢���H���V�R�O�L�G�D�U�L�H�W�¢

�y
�6�9�–�/�8�3�3�2���6�2�6�7�(�1�–�%�–�/�(�����H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H���W�X�W�H�O�D���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���H���G�H�O��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R

�y �&�–�7�7�$�'�–�1�$�1�=�$���'�–�*�–�7�$�/�(

�0�R�Q�W�H���R�U�H���D�Q�Q�X�D�O�L

��

��

�6�F�X�R�O�D���3�U�L�P�D�U�L�D

�������R�U�H �3�L�»���G�L���������R�U�H

�&�O�D�V�V�H���–

�&�O�D�V�V�H���–�–

�&�O�D�V�V�H���–�–�–

�&�O�D�V�V�H���–�9

�&�O�D�V�V�H���9

��

��

�6�F�X�R�O�D���6�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���–���J�U�D�G�R

�������R�U�H �3�L�»���G�L���������R�U�H

�&�O�D�V�V�H���–

�&�O�D�V�V�H���–�–

43CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Curricolo di Istituto

PTOF 2022 - 2025

�������R�U�H �3�L�»���G�L���������R�U�H

�&�O�D�V�V�H���–�–�–

�$�V�S�H�W�W�L���T�X�D�O�L�I�L�F�D�Q�W�L���G�H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�R

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�H

�1�H�O�O���R�W�W�L�F�D�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �H�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D�� �F�K�H�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�� �O���–�V�W�L�W�X�W�R���� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H��

�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �Y�L�H�Q�H�� �G�H�G�L�F�D�W�D�� �D�O�O�D�� �V�W�H�V�X�U�D�� �G�L�� �X�Q�� �&�X�U�U�L�F�R�O�R�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�H�� �F�K�H�� �G�H�I�L�Q�L�V�F�H�� �O�H��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �H�V�V�H�Q�]�L�D�O�L�� �G�H�O�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �G�L�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �R�J�Q�L�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �–�O��

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���H�c���X�Q���W�H�V�W�R���D�S�H�U�W�R�����F�K�H���Y�D���F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�L�]�]�D�W�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���V�F�H�O�W�H���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H��

�D��

�����&�R�Q�W�H�Q�X�W�L��

�����0�H�W�R�G�L��

�����2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

�����9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

��

�6�L���D�U�W�L�F�R�O�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��

�����&�D�P�S�L���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�����6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D����

�����$�P�E�L�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L���H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����6�F�X�R�O�D���3�U�L�P�D�U�L�D���H���6�F�X�R�O�D���6�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���G�L���3�U�L�P�R���*�U�D�G�R����

��

�1�H�J�O�L���–�V�W�L�W�X�W�L���G�H�O���S�U�L�P�R���F�L�F�O�R���O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D���ª���G�H�O�L�Q�H�D�W�D���G�D�O�O�H���V�F�X�R�O�H�����Q�H�O�O�D���O�R�U�R��

�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L�� �P�R�G�D�O�L�W�¢�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �H�� �S�U�R�P�X�R�Y�H�� �O���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L��

�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�D���D�L���V�D�S�H�U�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�����D�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���G�H�O�O�D��

�X�Q�L�W�D�U�L�H�W�¢�����D�O�O�D���T�X�D�O�L�W�¢���G�H�O�O���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���Q�R�Q�F�K�«���D�O�O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���I�U�D���L���G�R�F�H�Q�W�L�����/�D���Q�R�V�W�U�D��

�–�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���X�W�L�O�L�]�]�D���L�O���F�X�U�U�L�F�R�O�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���S�H�U���W�X�W�W�L���J�O�L���D�P�E�L�W�L��

44CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Curricolo di Istituto

PTOF 2022 - 2025

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L���F�R�Q���D�W�W�L�Y�L�W�¢���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�����H�V�S�H�U�W�L���H�V�W�H�U�Q�L���H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H����

��

�$�O�O�H�J�D�W�R��

�&�8�5�5�–�&�2�/�2���7�5�$�6�9�(�5�6�$�/�(���(�'�8�&�$�=�–�2�1�(���&�–�9�–�&�$���S�G�I

�3�U�R�S�R�V�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L

�/���–�V�W�L�W�X�W�R���R�J�Q�L���D�Q�Q�R���S�U�H�S�D�U�D���H���S�U�R�P�X�R�Y�H���X�Q���D�P�S�L�D���J�D�P�P�D���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L���F�K�H���U�L�V�S�R�Q�G�R�Q�R���D�L��

�E�L�V�R�J�Q�L���F�K�H���H�P�H�U�J�R�Q�R���G�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���G�D�O�O���X�W�H�Q�]�D�����3�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���O�D���6�F�X�R�O�D���S�R�Q�H��

�D�O�O���D�P�E�L�W�R���H�V�S�U�H�V�V�L�Y�R�����D�U�W�L�V�W�L�F�R�����P�X�V�L�F�D�O�H���H���V�S�R�U�W�L�Y�R�������D���T�X�H�O�O�R���G�L���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����D�O��

�U�H�F�X�S�H�U�R���H���D�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���S�H�U���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U�H���L�O���I�D�O�O�L�P�H�Q�W�R���H��

�O���D�E�E�D�Q�G�R�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�R�F�L�D�O�L�W�¢���S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�����/���D�P�S�L�R��

�Y�H�Q�W�D�J�O�L�R���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�H���R�I�I�H�U�W�R���G�D�O�O���–�V�W�L�W�X�W�R�����G�D���T�X�H�O�O�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L���H�G���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L���D�L���S�U�R�J�H�W�W�L��

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�����Q�H�O�O���D�P�E�L�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���2�S�H�U�D�W�L�Y�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H�����G�D�L���I�R�Q�G�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�L���H���G�D���T�X�H�O�O�L���H�X�U�R�S�H�L����

�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R�� �T�X�L�Q�G�L�� �L�O�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �Q�R�V�W�U�D�� �2�I�I�H�U�W�D�� �)�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �H��

�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢�����S�H�U���W�X�W�W�L���J�O�L���D�O�O�L�H�Y�L�����G�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�U�V�L���F�R�Q���L�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q��

�D�S�S�U�R�F�F�L�R���V�L�D���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�H���V�L�D���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D�O�O�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����O���L�Q�F�R�Q�W�U�R���F�R�Q���H�V�S�H�U�W�L�����D�W�W�L�Y�L�W�¢��

�H�G���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�H��

�6�R�Q�R���R�F�F�D�V�L�R�Q�L���G�L���P�D�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���S�H�U���O�D���F�U�H�V�F�L�W�D���G�H�O�O���D�O�X�Q�Q�R�����L�Q�W�H�V�R���F�R�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R����

�X�Q�L�F�R�����S�R�U�W�D�W�R�U�H���G�L���T�X�D�O�L�W�¢���H���W�D�O�H�Q�W�L���F�K�H���D�Q�F�R�U�D���G�H�Y�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���V�F�R�S�H�U�W�L���R���I�D�W�W�L���H�P�H�U�J�H�U�H����

�D�V�V�H�F�R�Q�G�D�Q�G�R���O�H���Q�D�W�X�U�D�O�L���L�Q�F�O�L�Q�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�L�D�V�F�X�Q�R��

��

�$�O�O�H�J�D�W�R��

�3�5�2�6�3�(�7�7�2���3�5�2�*�����&�8�5�5�–�&�2�/�$�5�–���H���(�;�7�5�$�&�8�5�5�������������������������S�G�I

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�L�D�Y�H���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D

�/���–�V�W�L�W�X�W�R���D�F�F�R�J�O�L�H���H���I�D���S�U�R�S�U�L�R���L�O���3�U�R�I�L�O�R���G�H�O�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���3�U�L�P�R���&�L�F�O�R���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H��

�H�� �O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �F�K�L�D�Y�H�� �G�H�O�O�H�� �5�D�F�F�R�P�D�Q�G�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�O���8�Q�L�R�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�D���� �/�H��

45CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Curricolo di Istituto

PTOF 2022 - 2025

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�L�D�Y�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���O�D���F�R�U�Q�L�F�H���H���O�R���V�I�R�Q�G�R���S�H�U���W�X�W�W�L���L���V�D�S�H�U�L�����Y�D�Q�Q�R���R�O�W�U�H���O�H��

�V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�¢�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �S�H�U�� �G�H�O�L�Q�H�D�U�H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�L���� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�L�� �H��

�U�H�O�D�]�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�R�Q�R���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�U�H���D�O�O�D���Y�L�W�D���V�R�F�L�D�O�H���H���G�L���L�Q�F�L�G�H�U�H���D�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�X�O�O�D��

�U�H�D�O�W�¢�����/�D���V�F�X�R�O�D���K�D���L�O���F�R�P�S�L�W�R���G�L���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���F�D�S�D�F�L���G�L���I�D�U�H���L�Q���P�R�G�R���F�K�H��

�O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L���G�H�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L�����O�H���O�R�U�R���F�D�S�D�F�L�W�¢���H���O�D���O�R�U�R���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�¢���V�L���W�U�D�G�X�F�D�Q�R���L�Q��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H�� �S�H�U�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�H�O�O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �H�� �S�H�U�� �S�R�W�H�U�� �H�V�H�U�F�L�W�D�U�H�� �X�Q�D��

�F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D�����/�D�Y�R�U�D�U�H���V�X�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���G�D�U�H���D�G���R�J�Q�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�¢��

�G�L���V�H�Q�W�L�U�V�L���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���H���G�L���P�D�W�X�U�D�U�H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���Y�L�Y�H�Q�G�R���G�H�O�O�H���Y�H�U�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L��

�F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���L�Q���F�X�L���� �Q�H�O���S�H�U�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q���W�U�D�J�X�D�U�G�R���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�R���� �R�J�Q�X�Q�R���V�L�D���G�D�Y�Y�H�U�R��

�F�R�L�Q�Y�R�O�W�R�� �F�R�P�H�� �S�D�U�W�H�� �D�W�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �F�R�P�X�Q�H�� �D�J�L�U�H�� �H�G�� �D�W�W�X�D�W�R�U�H�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �V�X�F�F�H�V�V�R��

�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���� �/���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���� �S�U�L�P�D�� �G�H�O�O�D�� �O�H�J�J�H�� ���������������������� �Q���� ���������� �G�H�O�O���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�L��

�&�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���H���&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���H���G�R�S�R���G�H�O�O���'�H�F�U�H�W�R���Q�������� ���G�H�O������ ���*�L�X�J�Q�R���������� ���F�R�Q���F�X�L���V�L��

�L�P�S�D�U�W�L�V�F�R�Q�R���D�O�O�H���–�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���6�F�R�O�D�V�W�L�F�K�H���O�H���/�L�Q�H�H���*�X�L�G�D���S�H�U���O�
�–�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H��

�&�L�Y�L�F�D���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�L���T�X�D�Q�W�R���G�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�D���/�H�J�J�H������ ���D�J�R�V�W�R���������������Q�������� ���H�Q�W�U�D�W�D���L�Q���Y�L�J�R�U�H���L�O������

�V�H�W�W�H�P�E�U�H���������������R�I�I�U�R�Q�R���O���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q�D���P�H�V�V�D���D���S�X�Q�W�R���G�H�O���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���U�D�S�S�R�U�W�R���F�K�H��

�O�H�J�D���O�D���V�F�X�R�O�D���D�O�O�D���&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�����V�L�D���G�D�O���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D���G�H�O�O�D���V�X�D���O�H�J�L�W�W�L�P�D�]�L�R�Q�H�����V�L�D���G�D�O���S�X�Q�W�R��

�G�L���Y�L�V�W�D���G�H�O���F�R�P�S�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���D�G���H�V�V�D���D�I�I�L�G�D�W�R�����/�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�D���&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���S�H�U�P�H�W�W�H�U�¢���D�L��

�U�D�J�D�]�]�L�� �G�L�� �D�F�T�X�L�V�L�U�H�� �X�Q�D�� �J�U�D�G�X�D�O�H�� �P�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D�� �G�H�L�� �Y�D�O�R�U�L�� �G�H�O�O�D��

�G�H�P�R�F�U�D�]�L�D���� �G�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�H�L�� �S�U�R�S�U�L�� �G�L�U�L�W�W�L���G�R�Y�H�U�L�� �F�K�L�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �V�D�Q�F�L�W�L�� �G�D�O�� �W�H�V�W�R��

�F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����L�O���G�L�D�O�R�J�R���H���L�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�����&�R�P�S�L�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H�O�O�D��

�V�F�X�R�O�D���ª���L�Q�V�H�J�Q�D�U�H���O�H���U�H�J�R�O�H���G�H�O���Y�L�Y�H�U�H���H���G�H�O���F�R�Q�Y�L�Y�H�U�H���S�H�U�F�K�«���V�R�Q�R���P�R�O�W�L���L���F�D�V�L���Q�H�L���T�X�D�O�L���O�H��

�I�D�P�L�J�O�L�H���L�Q�F�R�Q�W�U�D�Q�R���G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���S�L�»���R���P�H�Q�R���J�U�D�Q�G�L���Q�H�O�O�R���V�Y�R�O�J�H�U�H���L�O���O�R�U�R���U�X�R�O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����

�3�H�U�W�D�Q�W�R�����O���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���ª���T�X�H�O�O�R���G�L���S�U�R�S�R�U�U�H���X�Q���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���V�S�L�Q�J�D���O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H��

�D���I�D�U�H���V�F�H�O�W�H���D�X�W�R�Q�R�P�H���H���I�H�F�R�Q�G�H�����T�X�D�O�H���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���X�Q���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���G�H�O�O�D���V�X�D��

�S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L�W�¢���F�R�Q���L���Y�D�O�R�U�L���F�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�Q�R���O�D���V�R�F�L�H�W�¢���L�Q���F�X�L���Y�L�Y�H�����/�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���V�H�Q�V�R���F�L�Y�L�F�R���H���O�D��

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���&�D�U�W�D���&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���F�K�H���Y�D���F�R�Q�G�L�Y�L�V�D���H���D�S�S�O�L�F�D�W�D�����F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���P�R�P�H�Q�W�L��

�G�L���U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H���L�Q�H�O�X�G�L�E�L�O�L���S�H�U���O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D�����/���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D���ª���U�L�S�R�U�W�D�W�D��

�L�Q���S�U�L�P�R���S�L�D�Q�R���Q�H�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���H�G���ª���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D

�m�D�� �X�Q�D�� �S�U�H�V�D�� �G�L�� �F�R�V�F�L�H�Q�]�D�� �V�X�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L�� �F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�� �F�L�Y�L�O�P�H�Q�W�H�� �H�� �V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�}���� �/�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�H�U�¢�� �D�Q�F�K�H�� �O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �O�D�� �V�D�O�X�W�H����

�O���D�I�I�H�W�W�L�Y�L�W�¢�� �H�� �O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �V�W�U�D�G�D�O�H���� �–�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�H�� �G�L�U�H�W�W�L�Y�H�� �G�H�O�� �0�–�8�5���� �O���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H��

�V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���D�F�F�R�J�O�L�H���H���I�D���S�U�R�S�U�L�H���O�H���/�–�1�(�(���'�–���2�5�–�(�1�7�$�0�(�1�7�2���S�H�U���D�]�L�R�Q�L���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���G�L��
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�F�R�Q�W�U�D�V�W�R���D�O���E�X�O�O�L�V�P�R���H���D�O���F�\�E�H�U�E�X�O�O�L�V�P�R�����7�D�O�H���W�H�P�D�W�L�F�D�����R�O�W�U�H���D���F�R�V�W�L�W�X�L�U�H���R�J�J�H�W�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���G�L��

�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �F�L�Y�L�F�D���� �R�I�I�U�L�U�¢�� �V�S�X�Q�W�R�� �D�� �S�H�U�F�R�U�V�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�� �G�L�G�D�W�W�L�F�L�� �G�D�� �U�H�D�O�L�]�]�D�U�H�� �L�Q�� �P�R�G�R��

�W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���W�U�D���O�H���Y�D�U�L�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���F�K�H���T�X�H�V�W�R���I�H�Q�R�P�H�Q�R���ª���H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�L���V�F�D�U�V�H��

�F�D�S�D�F�L�W�¢���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���G�L���Q�R�Q���D�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�K�L���ª���G�L�Y�H�U�V�R�����O�D���V�F�X�R�O�D���U�L�W�L�H�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�R��

�U�L�Y�R�O�J�H�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���D�]�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���Q�R�Q���V�R�O�R���D�G���D�X�W�R�U�L���H���Y�L�W�W�L�P�H���G�H�O���E�X�O�O�L�V�P�R���P�D���D���W�X�W�W�L���J�O�L��

�D�O�X�Q�Q�L�����F�R�Q���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�H���I�D�P�L�J�O�L�H�����–�Q���R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D���D�L���G�H�W�W�D�W�L���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L�����O�D���V�F�X�R�O�D��

���D�V�V�L�F�X�U�D���O�
�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢�����S�U�R�P�X�R�Y�H�Q�G�R���Q�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���G�L���R�J�Q�L��

�R�U�G�L�Q�H���H���J�U�D�G�R���O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���S�D�U�L�W�¢���W�U�D���L���V�H�V�V�L�����O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Y�L�R�O�H�Q�]�D���G�L���J�H�Q�H�U�H���H���G�L��

�W�X�W�W�H���O�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�L�������O�H�J�J�H������������������ �������F�R�P�P�D�������������8�Q�D���G�H�O�O�H���S�L�»���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���I�L�Q�D�O�L�W�¢��

�H�G�X�F�D�W�L�Y�H�����F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�H���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�L�D�Y�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D���ª��

�L�Q�I�D�W�W�L���T�X�H�O�O�D���G�L���W�U�D�V�P�H�W�W�H�U�H���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���U�L�J�X�D�U�G�R���L���G�L�U�L�W�W�L���H���L���G�R�Y�H�U�L��

�G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D�����1�H�O�O���D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�H���J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���G�H�Y�R�Q�R���D�F�T�X�L�V�L�U�H�����I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H��

�D�V�S�H�W�W�R���U�L�Y�H�V�W�H���O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���O�R�W�W�D���D�G���R�J�Q�L���W�L�S�R���G�L���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���D�G��

�R�J�Q�L���O�L�Y�H�O�O�R���G�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H���G�H�O�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�����Š���F�R�P�S�L�W�R���S�H�F�X�O�L�D�U�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O��

�S�U�L�P�R���F�L�F�O�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���S�R�U�U�H���O�H���E�D�V�L���S�H�U���O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�]�D���F�L�Y�L�O�H���D�W�W�L�Y�D���S�R�W�H�Q�]�L�D�Q�G�R���H��

�D�P�S�O�L�D�Q�G�R���J�O�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L���S�U�R�P�R�V�V�L���Q�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�
�–�Q�I�D�Q�]�L�D�����$�O�O�
�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�L���&�R�Q�V�L�J�O�L���G�L��

�F�O�D�V�V�H���L���G�R�F�H�Q�W�L���S�U�R�J�H�W�W�H�U�D�Q�Q�R���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L�G�D�W�W�L�F�L���H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���S�O�X�U�L���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L��

�D�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�������F�K�L�D�Y�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D����

�$�O�O�H�J�D�W�R��

�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���E�X�O�O�L�V�P�R���H���F�\�E�H�U�E�X�O�O�L�V�P�R�������������S�G�I

��

�'�H�W�W�D�J�O�L�R���&�X�U�U�L�F�R�O�R���S�O�H�V�V�R�����7�5�(�0�8�/�–�1�–���0�(�/�–�6�6�$�5�–
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�/�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���V�L���U�L�Y�R�O�J�H���D���W�X�W�W�H���O�H���E�D�P�E�L�Q�H���H���L���E�D�P�E�L�Q�L���G�D�L���W�U�H���D�L���V�H�L���D�Q�Q�L���G�L���H�W�¢���H�G���ª���O�D��

�U�L�V�S�R�V�W�D���D�O���O�R�U�R���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�D���F�X�U�D�����L�Q���F�R�H�U�H�Q�]�D���F�R�Q���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���S�O�X�U�D�O�L�V�P�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H��

�H�G�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�� �Q�H�O�O�D�� �&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �5�H�S�X�E�E�O�L�F�D���� �Q�H�O�O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �V�X�L�� �G�L�U�L�W�W�L��

�G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D���H���G�H�O�O���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�]�D���H���Q�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O���8�Q�L�R�Q�H���(�X�U�R�S�H�D�����(�V�V�D���V�L���S�R�Q�H���O�D���I�L�Q�D�O�L�W�¢���G�L��

�S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���Q�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O���L�G�H�Q�W�L�W�¢�����G�H�O�O���D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����G�H�O�O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���O�L���D�Y�Y�L�D���D�O�O�D��

�F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���O���L�G�H�Q�W�L�W�¢���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���Y�L�Y�H�U�H���V�H�U�H�Q�D�P�H�Q�W�H���W�X�W�W�H���O�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R��

�L�R�����V�W�D�U�H���E�H�Q�H�����H�V�V�H�U�H���U�D�V�V�L�F�X�U�D�W�L���Q�H�O�O�D���P�R�O�W�H�S�O�L�F�L�W�¢���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R���I�D�U�H���V�H�Q�W�L�U�H�����V�H�Q�W�L�U�V�L���V�L�F�X�U�L���L�Q���X�Q��
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�Q�X�R�Y�L���E�L�V�R�J�Q�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L�����F�K�H���Q�R�Q���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�R���V�R�O�R���O���D�U�H�D���V�W�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�L�G�D�W�W�L�F�R������

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�� �P�D�� �V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �O���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L����

�1�D�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���R�J�Q�L���R�U�G�L�Q�H���G�L���V�F�X�R�O�D���R�S�H�U�D���L�Q���P�R�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�R���L�Q���U�D�S�S�R�U�W�R���D�O�O�H��

�G�L�Y�H�U�V�H���I�D�V�F�H���G�L���H�W�¢���P�D���O���L�V�W�L�W�X�W�R���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���S�U�R�J�U�D�P�P�D���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���L�Q���P�R�G�R��

�R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�����F�R�Q�G�L�Y�L�G�H�Q�G�R���L�O���S�L�»���S�R�V�V�L�E�L�O�H���O�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H���W�U�D���L��

�G�L�Y�H�U�V�L���S�O�H�V�V�L���G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R���R�U�G�L�Q�H���G�L���V�F�X�R�O�D���H���W�U�D���R�U�G�L�Q�L���G�L���V�F�X�R�O�D���G�L�Y�H�U�V�L�����0�R�O�W�H��

�D�W�W�L�Y�L�W�¢���Y�H�Q�J�R�Q�R���V�Y�R�O�W�H���L�Q���F�R�P�X�Q�H�����S�X�U���W�H�Q�H�Q�G�R���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�¢���V�S�H�F�L�I�L�F�D���G�H�L��

�Y�D�U�L���R�U�G�L�Q�L���G�L���V�F�X�R�O�D��
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�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�L�D�Y�H���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D

�/�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�L�D�Y�H���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���V�L���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�]�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�H��

�D�W�W�L�Y�L�W�¢�� �U�H�D�O�L�]�]�D�W�H�� �Q�H�O�O�D�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D�� �T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D�� �H�� �Q�R�Q�� �V�L�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�� �G�D�� �T�X�H�O�O�R��

�S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���Q�H�O�O�D���V�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���–�V�W�L�W�X�W�R��

��

�'�H�W�W�D�J�O�L�R���&�X�U�U�L�F�R�O�R���S�O�H�V�V�R�����&�$�5�'�8�&�&�–

�6�&�8�2�/�$���'�(�/�/�
�–�1�)�$�1�=�–�$

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�L���V�F�X�R�O�D

�/�H�� �P�R�G�D�O�L�W�¢�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�� �D�O�O�
�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�O�
�–�V�W�L�W�X�W�R�� �S�U�H�Y�H�G�R�Q�R�� �P�R�P�H�Q�W�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�� �G�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�� �H��

�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���L���S�O�H�V�V�L�����I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D���S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L�G�D�W�W�L�F�L���R�P�R�J�H�Q�H�L���H���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�H��

�V�W�H�V�V�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D���W�X�W�W�L���J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���3�H�U�W�D�Q�W�R���L�O���&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�H�O�O�D��

�6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���&�D�U�G�X�F�F�L���Q�R�Q���V�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D���G�D���T�X�H�O�O�R���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���Q�H�O�O�D���V�H�]�L�R�Q�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��

�G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���0�H�O�L�V�V�D�U�L��

�$�V�S�H�W�W�L���T�X�D�O�L�I�L�F�D�Q�W�L���G�H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�R

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�H

�/�H���V�F�H�O�W�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�K�H���H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H�����S�H�U���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���H���P�R�Q�L�W�R�U�D�U�H���O�
�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��

�Y�H�U�W�L�F�D�O�L�W�¢���G�H�O���&�X�U�U�L�F�R�O�R�����Y�H�Q�J�R�Q�R���S�U�R�J�H�W�W�D�W�H���H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���F�R�Q���O�H���V�W�H�V�V�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���H���Q�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L��

�P�R�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�� �F�R�O�O�H�J�L�D�O�H�� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D��

�0�H�O�L�V�V�D�U�L��

�3�U�R�S�R�V�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L
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�/�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L���V�L���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�]�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���U�H�D�O�L�]�]�D�W�H���Q�H�O�O�D��

�G�L�G�D�W�W�L�F�D���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D���H���O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���F�X�U�U�L�F�R�O�D�U�H���G�H�V�F�U�L�W�W�H���Q�H�O�O�
�D�S�S�R�V�L�W�D���V�H�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���&�D�U�G�X�F�F�L���H���0�H�O�L�V�V�D�U�L��

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�L�D�Y�H���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D

�/�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�L�D�Y�H���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���V�L���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�]�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢��

�U�H�D�O�L�]�]�D�W�H���Q�H�O�O�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D���H���Q�R�Q���V�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D���G�D���T�X�H�O�O�R���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���Q�H�O�O�D���V�H�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O���–�V�W�L�W�X�W�R��

��

�'�H�W�W�D�J�O�L�R���&�X�U�U�L�F�R�O�R���S�O�H�V�V�R�����&�$�5�'�8�&�&�–

�6�&�8�2�/�$���3�5�–�0�$�5�–�$

�&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�L���V�F�X�R�O�D

�/�D���I�L�Q�D�O�L�W�¢���G�H�O���S�U�L�P�R���F�L�F�O�R���ª���O���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���H���G�H�O�O�H���D�E�L�O�L�W�¢���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���S�H�U��

�V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���G�L���E�D�V�H���Q�H�O�O�D���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D���G�H�O���S�L�H�Q�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D����

�&�R�P�S�L�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���ª���T�X�H�O�O�R���G�L���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O���D�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���E�D�V�H���������/�D���V�F�X�R�O�D���3�U�L�P�D�U�L�D���P�L�U�D��

�D�O�O���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �E�D�V�H���� �R�I�I�U�H�Q�G�R�� �D�L�� �E�D�P�E�L�Q�L�� �H�� �D�O�O�H�� �E�D�P�E�L�Q�H�� �F�K�H��

�I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�R�� �O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢�� �G�L�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H�� �O�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���� �H�P�R�W�L�Y�H���� �D�I�I�H�W�W�L�Y�H���� �V�R�F�L�D�O�L����

�F�R�U�S�R�U�H�H�����H�W�L�F�K�H���H���U�H�O�L�J�L�R�V�H�����H���G�L���D�F�T�X�L�V�L�U�H���L���V�D�S�H�U�L���L�U�U�L�Q�X�Q�F�L�D�E�L�O�L�����6�L���S�R�Q�H���F�R�P�H���V�F�X�R�O�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D��

�F�K�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���J�O�L���D�O�I�D�E�H�W�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�L���G�L���F�L�D�V�F�X�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�����S�H�U�P�H�W�W�H���G�L���H�V�H�U�F�L�W�D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L��

�V�W�L�O�L���F�R�J�Q�L�W�L�Y�L�����S�R�Q�H�Q�G�R���F�R�V�®���O�H���S�U�H�P�H�V�V�H���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���S�H�Q�V�L�H�U�R���U�L�I�O�H�V�V�L�Y�R���H���F�U�L�W�L�F�R�����3�H�U��

�T�X�H�V�W�D���Y�L�D���V�L���I�R�U�P�D�Q�R���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�L���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���D���W�X�W�W�L���L���O�L�Y�H�O�O�L�����G�D���T�X�H�O�O�R���O�R�F�D�O�H���D���T�X�H�O�O�R��

�H�X�U�R�S�H�R�����/�D���Q�R�V�W�U�D���V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�Q�G�H���������U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D���L�P�S�H�J�Q�D�Q�G�R�V�L���S�H�U���L�O��

�G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R�����D�O�O�H���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢�����D�O���V�X�F�F�H�V�V�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���G�L���W�X�W�W�L���J�O�L���D�O�O�L�H�Y�L���������V�R�V�W�H�Q�H�U�H��

�O���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���H���O���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���Q�R�V�W�U�D���H���G�H�O�O�H���D�O�W�U�H���F�X�O�W�X�U�H���� �O�D��

�S�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���E�D�P�E�L�Q�L���F�R�Q���U�D�G�L�F�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L���G�L�Y�H�U�V�H���G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢���S�H�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���D�O�W�U�L��
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�R�U�L�]�]�R�Q�W�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�L�� �H�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�D�U�O�L�� �F�R�Q�� �L�O�� �S�U�R�S�U�L�R�� �Y�L�V�V�X�W�R���� ���� �S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H�� �O���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�D��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���J�D�P�P�D���G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�H���F�R�P�S�R�U�W�L�Q�R���L�O���S�R�V�V�H�V�V�R���H���O���X�W�L�O�L�]�]�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���G�H�O�O�H��

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���� �O���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �D�E�L�O�L�W�¢���� �D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�� �H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L�� �D�G�H�J�X�D�W�L�� �D�L�� �G�L�Y�H�U�V�L��

�F�R�Q�W�H�V�W�L�� �V�R�F�L�R�� ���� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���� ���� �F�R�Q�G�X�U�U�H�� �O���D�O�O�L�H�Y�R�� �D�� �I�D�U�H�� �V�F�H�O�W�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� �H�� �S�U�R�G�X�W�W�L�Y�H���� �D�G��

�H�V�S�U�L�P�H�U�H���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���F�D�S�D�F�L�W�¢�����D���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�¢�����D�G���D�V�V�L�P�L�O�D�U�H���O�H��

�U�H�J�R�O�H���G�H�O���Y�L�Y�H�U�H���H���G�H�O���F�R�Q�Y�L�Y�H�U�H���S�H�U���H�V�V�H�U�H���F�L�W�W�D�G�L�Q�R���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���H��
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�R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���G�R�F�H�Q�W�L���G�H�L���Y�D�U�L���R�U�G�L�Q�L���S�H�U��

�U�H�Q�G�H�U�H���S�L�»���I�O�X�L�G�D���H�G���H�I�I�L�F�D�F�H���O�
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�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�R���O�R�J�L�F�K�H���H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�K�H��
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�G�H�O�O�
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�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�¢���H���O�
�L�Q�W�U�D�S�U�H�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���V�I�L�G�H���J�O�R�E�D�O�L���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���O�D���Q�R�V�W�U�D��

�H�S�R�F�D�����D�F�T�X�L�V�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���F�K�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�
�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�F�K�H���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D���H���O�
�L�P�S�H�J�Q�R��

�F�R�P�X�Q�H�����V�L���S�X�´���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�¢���S�L�»���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���������X�Q�
�D�J�H�Q�]�L�D��

�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���I�D�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���L���O�L�P�L�W�L���H�G���L���Y�L�Q�F�R�O�L���F�R�P�H�����U�L�V�R�U�V�H�������L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�O�H���T�X�D�O�L���I�D�U��

�I�L�R�U�L�U�H���H���F�U�H�V�F�H�U�H���O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���G�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�����F�U�H�D�W�L�Y�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L����

�Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����Q�X�R�Y�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����/�D��

�V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�J�H�W�W�D�U�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢��

�R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���G�R�F�H�Q�W�L���G�H�L���Y�D�U�L���R�U�G�L�Q�L���S�H�U��

�U�H�Q�G�H�U�H���S�L�»���I�O�X�L�G�D���H�G���H�I�I�L�F�D�F�H���O�
�D�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�D��

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�–�Q�V�H�J�Q�D�U�H���H���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H���L�O�����P�H�W�R�G�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�
�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�D

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L
�*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�&�O�D�V�V�L���D�S�H�U�W�H���S�D�U�D�O�O�H�O�H��
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�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L �&�R�Q���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���D�G���–�Q�W�H�U�Q�H�W

�3�O�D�Q�H�W�D�U�L�R���3�\�W�K�D�J�R�U�D�V���5�H�J�J�L�R���&�D�O�D�E�U�L�D

�$�X�O�H �0�D�J�Q�D

�$�X�O�D���J�H�Q�H�U�L�F�D

���/�$���'�–�9�–�1�$���&�2�0�0�(�'�–�$

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���G�L���W�H�D�W�U�R���F�R�Q���O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���Y�L�Y�H�U�H�����G�L�Y�H�U�W�L�U�V�L���H���O�D�Y�R�U�D�U�H���L�Q�V�L�H�P�H�����H���L�Q���F�X�L���L�O���O�L�P�L�W�H�����I�L�V�L�F�R����

�V�R�F�L�D�O�H�����S�V�L�F�K�L�F�R���R���G�L���T�X�D�O�V�L�D�V�L���D�O�W�U�D���Q�D�W�X�U�D�����G�L�Y�H�Q�W�D���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���F�U�H�D�W�L�Y�D�����S�X�Q�W�R���G�L���S�D�U�W�H�Q�]�D���G�L��

�X�Q�
�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�¢���H�V�S�U�H�V�V�L�Y�D���F�K�H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D���O�H���D�E�L�O�L�W�¢���G�L���R�J�Q�X�Q�R���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�Q�G�R�O�H���X�Q�L�F�K�H���H���L�Q�V�R�V�W�L�W�X�L�E�L�O�L��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D���H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D��

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���D�O�O�D���S�D�F�H�����L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���H���L�O���G�L�D�O�R�J�R��

�W�U�D���O�H���F�X�O�W�X�U�H�����L�O���V�R�V�W�H�J�Q�R���G�H�O�O�
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���Q�R�Q�F�K�«���G�H�O�O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�H�W�¢���H���G�H�O�O�D��
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�F�R�P�X�Q�H�����V�L���S�X�´���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�¢���S�L�»���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���������X�Q�
�D�J�H�Q�]�L�D��

�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���I�D�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���L���O�L�P�L�W�L���H�G���L���Y�L�Q�F�R�O�L���F�R�P�H�����U�L�V�R�U�V�H�������L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�O�H���T�X�D�O�L���I�D�U��

�I�L�R�U�L�U�H���H���F�U�H�V�F�H�U�H���O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���G�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�����F�U�H�D�W�L�Y�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L����

�Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����Q�X�R�Y�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����/�D��

�V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�J�H�W�W�D�U�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢��

�R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���G�R�F�H�Q�W�L���G�H�L���Y�D�U�L���R�U�G�L�Q�L���S�H�U��

�U�H�Q�G�H�U�H���S�L�»���I�O�X�L�G�D���H�G���H�I�I�L�F�D�F�H���O�
�D�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�D��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�5�L�V�F�R�S�U�L�U�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���O�H�W�W�X�U�D���G�H�O�O�H���R�S�H�U�H���S�L�»���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����L�O���Q�R�V�W�U�R���S�D�V�V�D�W�R���H���L���Y�D�O�R�U�L���X�P�D�Q�L���H��

�F�L�Y�L�O�L���D�G���H�V�V�R���O�H�J�D�W�L��

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L
�*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�&�O�D�V�V�L���D�S�H�U�W�H���S�D�U�D�O�O�H�O�H��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �–�Q�W�H�U�Q�R��

�5�L�V�R�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H��

�$�X�O�H �$�X�O�D���J�H�Q�H�U�L�F�D

���5�–�7�5�$�7�7�–���'�
�$�8�7�2�5�(

�6�L���S�U�R�S�R�Q�H���X�Q���S�H�U�F�R�U�V�R���F�K�H���G�L���Y�R�O�W�D���L�Q���Y�R�O�W�D���L�Q�G�D�J�D���O�D���S�H�U�F�H�]�L�R�Q�H�����O�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���O�D��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�«�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L���O�L�Q�J�X�D�J�J�L��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L
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�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���Q�H�O�O�D���S�U�D�W�L�F�D���H���Q�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���P�X�V�L�F�D�O�L�����Q�H�O�O�
�D�U�W�H���H���Q�H�O�O�D���V�W�R�U�L�D��

�G�H�O�O�
�D�U�W�H�����Q�H�O���F�L�Q�H�P�D�����Q�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���Q�H�L���P�H�G�L�D���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���G�L���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L���H��

�G�H�L���V�X�R�Q�L�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���L�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�X�V�H�L���H���G�H�J�O�L���D�O�W�U�L���L�V�W�L�W�X�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L���H���S�U�L�Y�D�W�L��

�R�S�H�U�D�Q�W�L���L�Q���W�D�O�L���V�H�W�W�R�U�L

��

�/�
�–�V�W�L�W�X�W�R���&�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R�����&�D�U�G�X�F�F�L�����9�����G�D���)�H�O�W�U�H�����S�R�Q�H���F�R�P�H���S�U�R�S�U�L�D���P�L�V�V�L�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�
�X�R�P�R���H���G�H�O���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����S�H�U���F�X�L���Y�X�R�O�H���H�V�V�H�U�H���������X�Q�D���V�F�X�R�O�D���G�L���W�X�W�W�L���H���S�H�U���W�X�W�W�L�����F�D�S�D�F�H���G�L��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�¢���H���O�
�L�Q�W�U�D�S�U�H�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���V�I�L�G�H���J�O�R�E�D�O�L���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���O�D���Q�R�V�W�U�D��

�H�S�R�F�D�����D�F�T�X�L�V�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���F�K�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�
�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�F�K�H���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D���H���O�
�L�P�S�H�J�Q�R��

�F�R�P�X�Q�H�����V�L���S�X�´���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�¢���S�L�»���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���������X�Q�
�D�J�H�Q�]�L�D��

�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���I�D�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���L���O�L�P�L�W�L���H�G���L���Y�L�Q�F�R�O�L���F�R�P�H�����U�L�V�R�U�V�H�������L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�O�H���T�X�D�O�L���I�D�U��

�I�L�R�U�L�U�H���H���F�U�H�V�F�H�U�H���O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���G�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�����F�U�H�D�W�L�Y�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L����

�Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����Q�X�R�Y�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����/�D��

�V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�J�H�W�W�D�U�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢��

�R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���G�R�F�H�Q�W�L���G�H�L���Y�D�U�L���R�U�G�L�Q�L���S�H�U��

�U�H�Q�G�H�U�H���S�L�»���I�O�X�L�G�D���H�G���H�I�I�L�F�D�F�H���O�
�D�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�D��

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�*�X�D�U�G�D�U�H���H�G���R�V�V�H�U�Y�D�U�H���F�R�Q���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���X�Q�
�L�P�P�D�J�L�Q�H���H���J�O�L���R�J�J�H�W�W�L���S�U�H�V�H�Q�W�L���Q�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H��

�G�H�V�F�U�L�Y�H�Q�G�R���J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���I�R�U�P�D�O�L�����X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R���O�H���U�H�J�R�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�F�H�]�L�R�Q�H���Y�L�V�L�Y�D��

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L �*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �–�Q�W�H�U�Q�R��

�5�L�V�R�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H��

�$�X�O�H �$�X�O�D���J�H�Q�H�U�L�F�D

���9�2�/�$���6�2�/�2���&�+�–���2�6�$���)�$�5�/�2
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�–�O���S�U�R�J�H�W�W�R���S�D�U�W�L�U�¢���F�R�Q���O�D���O�H�W�W�X�U�D���G�H�O���O�L�E�U�R���6�7�2�5�–�$���'�–���8�1�$���*�$�%�%�–�$�1�(�/�/�$���(���'�(�/���*�$�7�7�2���&�+�(���/�(��

�–�1�6�(�*�1�2�
���$���9�2�/�$�5�(��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D���H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D��

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���D�O�O�D���S�D�F�H�����L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���H���L�O���G�L�D�O�R�J�R��

�W�U�D���O�H���F�X�O�W�X�U�H�����L�O���V�R�V�W�H�J�Q�R���G�H�O�O�
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���Q�R�Q�F�K�«���G�H�O�O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�H�W�¢���H���G�H�O�O�D��

�F�X�U�D���G�H�L���E�H�Q�L���F�R�P�X�Q�L���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���G�H�L���G�L�U�L�W�W�L���H���G�H�L���G�R�Y�H�U�L�����S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H��

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���J�L�X�U�L�G�L�F�D���H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H��

�D�O�O�
�D�X�W�R�L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�D�O�L�W�¢

��

�/�
�–�V�W�L�W�X�W�R���&�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R�����&�D�U�G�X�F�F�L�����9�����G�D���)�H�O�W�U�H�����S�R�Q�H���F�R�P�H���S�U�R�S�U�L�D���P�L�V�V�L�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�
�X�R�P�R���H���G�H�O���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����S�H�U���F�X�L���Y�X�R�O�H���H�V�V�H�U�H���������X�Q�D���V�F�X�R�O�D���G�L���W�X�W�W�L���H���S�H�U���W�X�W�W�L�����F�D�S�D�F�H���G�L��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�¢���H���O�
�L�Q�W�U�D�S�U�H�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���V�I�L�G�H���J�O�R�E�D�O�L���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���O�D���Q�R�V�W�U�D��

�H�S�R�F�D�����D�F�T�X�L�V�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���F�K�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�
�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�F�K�H���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D���H���O�
�L�P�S�H�J�Q�R��

�F�R�P�X�Q�H�����V�L���S�X�´���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�¢���S�L�»���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���������X�Q�
�D�J�H�Q�]�L�D��

�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���I�D�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���L���O�L�P�L�W�L���H�G���L���Y�L�Q�F�R�O�L���F�R�P�H�����U�L�V�R�U�V�H�������L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�O�H���T�X�D�O�L���I�D�U��

�I�L�R�U�L�U�H���H���F�U�H�V�F�H�U�H���O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���G�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�����F�U�H�D�W�L�Y�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L����

�Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����Q�X�R�Y�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����/�D��

�V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�J�H�W�W�D�U�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢��
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�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���H���G�H�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R��

�G�H�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���F�R�Q���E�L�V�R�J�Q�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���V�S�H�F�L�D�O�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���S�H�U�F�R�U�V�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�]�D�W�L���H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�L��

�D�Q�F�K�H���F�R�Q���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�R�F�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L���H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H��

�G�H�O�O�H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L���V�H�W�W�R�U�H���H���O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���O�L�Q�H�H���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���L�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R��

�V�W�X�G�L�R���G�H�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���D�G�R�W�W�D�W�L�����H�P�D�Q�D�W�H���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�
�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¢���H���G�H�O�O�D��

�U�L�F�H�U�F�D���L�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������

��

�/�
�–�V�W�L�W�X�W�R���&�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R�����&�D�U�G�X�F�F�L�����9�����G�D���)�H�O�W�U�H�����S�R�Q�H���F�R�P�H���S�U�R�S�U�L�D���P�L�V�V�L�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�
�X�R�P�R���H���G�H�O���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����S�H�U���F�X�L���Y�X�R�O�H���H�V�V�H�U�H���������X�Q�D���V�F�X�R�O�D���G�L���W�X�W�W�L���H���S�H�U���W�X�W�W�L�����F�D�S�D�F�H���G�L��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�¢���H���O�
�L�Q�W�U�D�S�U�H�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���V�I�L�G�H���J�O�R�E�D�O�L���F�K�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���O�D���Q�R�V�W�U�D��

�H�S�R�F�D�����D�F�T�X�L�V�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���F�K�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�
�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�F�K�H���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D���H���O�
�L�P�S�H�J�Q�R��

�F�R�P�X�Q�H�����V�L���S�X�´���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�¢���S�L�»���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���������X�Q�
�D�J�H�Q�]�L�D��

�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���I�D�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���L���O�L�P�L�W�L���H�G���L���Y�L�Q�F�R�O�L���F�R�P�H�����U�L�V�R�U�V�H�������L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�O�H���T�X�D�O�L���I�D�U��

�I�L�R�U�L�U�H���H���F�U�H�V�F�H�U�H���O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���G�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�����F�U�H�D�W�L�Y�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L����

�Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����Q�X�R�Y�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����/�D��

�V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�J�H�W�W�D�U�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢��

�R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���G�R�F�H�Q�W�L���G�H�L���Y�D�U�L���R�U�G�L�Q�L���S�H�U��

�U�H�Q�G�H�U�H���S�L�»���I�O�X�L�G�D���H�G���H�I�I�L�F�D�F�H���O�
�D�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�D��

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�$�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�
�D�U�W�H�����D�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���D�L���P�H�G�L�D���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L���S�H�U��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U�H���O�
�D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�R���L�F�R�Q�L�F�R�����S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���Q�H�O���F�L�Q�H�P�D�����Q�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���Q�H�L��

�P�H�G�L�D���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���G�L���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L���H���G�H�L���V�X�R�Q�L�����F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���F�U�L�W�L�F�D���G�H�O���O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R��

�F�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�L�F�R���H���D�X�G�L�R�Y�L�V�L�Y�R�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�����P�H�V�W�L�H�U�L���H���I�D�V�L���G�H�O�O�
�D�X�G�L�R�Y�L�V�L�Y�R�����F�U�H�V�F�L�W�D���G�L���X�Q��

�S�X�E�E�O�L�F�R���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���H���F�U�L�W�L�F�R�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�U�R���O�D���Y�L�R�O�H�Q�]�D���V�X�O�O�H���G�R�Q�Q�H���H���V�X�O�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�¢���G�L��

�J�H�Q�H�U�H��

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L
�*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�$�O�W�U�R��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Iniziative di ampliamento dell'offerta formativa

PTOF 2022 - 2025

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���L�Q�W�H�U�Q�L���H�G���H�V�W�H�U�Q�L��

�5�L�V�R�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H��

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L �&�R�Q���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���D�G���–�Q�W�H�U�Q�H�W

�V�D�O�H���F�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�L�F�K�H

�$�X�O�H �0�D�J�Q�D
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L'OFFERTA FORMATIVA
Attività previste per favorire la Transizione
ecologica e culturale

PTOF 2022 - 2025

�$�W�W�L�Y�L�W�¢���S�U�H�Y�L�V�W�H���S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�D���7�U�D�Q�V�L�]�L�R�Q�H��

�H�F�R�O�R�J�L�F�D���H���F�X�O�W�X�U�D�O�H

���0�$�1�*�–�2���6�$�1�2���(���$�1�'�5�2�
���/�2�1�7�$�1�2

�3�L�O�D�V�W�U�L���G�H�O���S�L�D�Q�R���5�L�*�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�O�O�H�J�D�W�L���D�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�¢

�y �/�D���U�L�J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�D�S�H�U�L

�y �/�D���U�L�J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L

�y �/�D���U�L�J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�


�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�¢

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���V�R�F�L�D�O�L�y �5�H�F�X�S�H�U�D�U�H���O�D���V�R�F�L�D�O�L�W�¢

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L

�y
�0�D�W�X�U�D�U�H���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���G�H�L���G�L�U�L�W�W�L��

�H�F�R�O�R�J�L�F�L���G�L���W�X�W�W�L���J�O�L���H�V�V�H�U�L���Y�L�Y�H�Q�W�L

�y

�'�L�Y�H�Q�W�D�U�H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�L���F�K�H���L���S�U�R�E�O�H�P�L��

�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���Y�D�Q�Q�R���D�I�I�U�R�Q�W�D�W�L���L�Q���P�R�G�R��

�V�L�V�W�H�P�L�F�R

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�y �$�F�T�X�L�V�L�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���J�U�H�H�Q
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PTOF 2022 - 2025

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�����$�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���D�E�L�W�X�G�L�Q�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L���H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���R���D�W�W�L�Y�D�U�H���L���F�R�U�U�H�W�W�L�Y�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L��

�����$�F�T�X�L�V�L�U�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���V�X�O�O�H���R�U�L�J�L�Q�L���H���O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�J�O�L���D�O�L�P�H�Q�W�L��

�����&�R�Q�R�V�F�H�U�H���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���X�Q�D���V�D�Q�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���O�R���V�W�U�H�W�W�R���O�H�J�D�P�H���F�R�Q���O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H��

�&�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O�O�
�$�J�H�Q�G�D����������

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���������5�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���������$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�D���V�D�O�X�W�H���H���L�O���E�H�Q�H�V�V�H�U�H

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���������)�R�U�Q�L�U�H���X�Q�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���T�X�D�O�L�W�¢

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�L�������H���������(�Q�H�U�J�L�D���S�X�O�L�W�D���H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�H

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�R�����������5�H�Q�G�H�U�H���O�H���F�L�W�W�¢���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�R�����������&�R�Q�V�X�P�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�R�����������3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���D�]�L�R�Q�L���S�H�U���F�R�P�E�D�W�W�H�U�H���L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L���F�O�L�P�D�W�L�F�L

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�R�����������3�U�R�W�H�J�J�H�U�H���H���I�D�Y�R�U�L�U�H���X�Q���X�V�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���G�H�O�O�
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���W�H�U�U�H�V�W�U�H

�&�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L�W�¢���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�H�O���3�7�2�)

�y �3�U�L�R�U�L�W�¢���H���7�U�D�J�X�D�U�G�L���G�H�O���5�$�9���3�G�0

�y �&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�H�O�O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D

�y �3�L�D�Q�R���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�R�F�H�Q�W�H

�y �3�L�D�Q�R���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���$�7�$

�–�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L

115CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Attività previste per favorire la Transizione
ecologica e culturale

PTOF 2022 - 2025

�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢

�1�H�O�O�D���S�U�L�P�D���I�D�V�H���S�H�U���U�L�Q�W�U�R�G�X�U�U�H���L�O���W�H�P�D���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���Y�H�U�U�¢���Y�L�V�L�R�Q�D�W�R���D�O�O�
�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���F�O�D�V�V�H��

�X�Q���Y�L�G�H�R���G�L�G�D�W�W�L�F�R���G�R�S�R���L�O���T�X�D�O�H���V�H�J�X�L�U�¢���X�Q���%�U�D�L�Q���V�W�R�U�P�L�Q�J�����G�D�Q�G�R���F�R�V�®���P�R�G�R���G�L���D�W�W�X�D�U�H���X�Q��

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���G�L�U�H�W�W�R���H���U�H�F�L�S�U�R�F�R���V�X�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���Q�R�]�L�R�Q�L���L�Q���W�H�P�D���G�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L��

�D�O�L�P�H�Q�W�R�����Q�X�W�U�L�H�Q�W�H�����D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����Q�X�W�U�L�]�L�R�Q�H�����H�Q�H�U�J�L�D�������������Y�H�U�L�I�L�F�D�Q�G�R���F�R�V�®���O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H��
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�&�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L�W�¢���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D

�y �2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�H�O���3�7�2�)

�y �3�U�L�R�U�L�W�¢���H���7�U�D�J�X�D�U�G�L���G�H�O���5�$�9���3�G�0
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L'OFFERTA FORMATIVA
Attività previste per favorire la Transizione
ecologica e culturale

PTOF 2022 - 2025

�y �&�X�U�U�L�F�R�O�R���G�H�O�O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D

�–�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L

�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢

�–�O���S�U�R�J�H�W�W�R���V�L���S�R�Q�H���F�R�P�H���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���T�X�H�O�O�R���G�L���U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���E�D�V�H���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O�O�D���/������

�X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R���X�Q�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���S�L�»���O�H�J�J�H�U�D���H���I�O�H�V�V�L�E�L�O�H�����–�O���S�U�R�J�H�W�W�R���V�L���L�Q�V�H�U�L�V�F�H���S�L�H�Q�D�P�H�Q�W�H��

�Q�H�O�O�
�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�L�D�Q�R���G�L���0�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�����F�R�O�O�R�F�D�Q�G�R�V�L���L�Q���V�W�U�H�W�W�D���F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L��

�L�Q�V�H�U�L�W�L���Q�H�O���3�7�2�)��

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L

�y �6�W�X�G�H�Q�W�L

�7�H�P�S�L�V�W�L�F�D

�y �$�Q�Q�X�D�O�H

�7�L�S�R�O�R�J�L�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R

�y �)�R�Q�G�L���3�2�1
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L'OFFERTA FORMATIVA
Attività previste in relazione al PNSD

PTOF 2022 - 2025

�$�W�W�L�Y�L�W�¢���S�U�H�Y�L�V�W�H���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O���3�1�6�'

�3�1�6�'

�$�P�E�L�W�R���������6�W�U�X�P�H�Q�W�L �$�W�W�L�Y�L�W�¢

�7�L�W�R�O�R���D�W�W�L�Y�L�W�¢�����'�–�*�–�7�$�/�–�=�=�$�5�(���3�(�5��

���5���–�1�1�2�9�#�5�(��

�6�3�$�=�–���(���$�0�%�–�(�1�7�–���3�(�5��

�/���$�3�3�5�(�1�'�–�0�(�1�7�2

�y�b�b�b�b�$�P�E�L�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���G�L�J�L�W�D�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�D

�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L���H���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L��

�D�W�W�H�V�L

��

�7�U�D�V�I�R�U�P�D�U�H���L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���L�Q���O�X�R�J�K�L���S�H�U���O���L�Q�F�R�Q�W�U�R��

�W�U�D���V�D�S�H�U�H���H���V�D�S�H�U���I�D�U�H�����S�R�Q�H�Q�G�R���D�O���F�H�Q�W�U�R���O���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

��

�3�D�V�V�D�U�H���G�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���X�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���
�W�U�D�V�P�L�V�V�L�Y�D�����D���G�L�G�D�W�W�L�F�D��

�D�W�W�L�Y�D�����S�U�R�P�X�R�Y�H�Q�G�R���D�P�E�L�H�Q�W�L���G�L�J�L�W�D�O�L���I�O�H�V�V�L�E�L�O�L��

��

�–�Q�W�U�R�G�X�U�U�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L�G�D�W�W�L�F�L���L�Q�W�H�U�D�W�W�L�Y�L���F�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�R���O�D��

�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L��

��

��

��

�$�P�E�L�W�R���������&�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���H���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L�$�W�W�L�Y�L�W�¢

�y�b�b�b�b�6�F�H�Q�D�U�L���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L�J�L�W�D�O�L��

�D�S�S�O�L�F�D�W�H

�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L���H���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L��

�D�W�W�H�V�L

��

�7�L�W�R�O�R���D�W�W�L�Y�L�W�¢�����–�/���3�(�1�6�–�(�5�2��

�&�2�0�3�8�7�$�=�–�2�1�$�/�(���–�1���$�=�–�2�1�(��

�&�2�0�3�(�7�(�1�=�(���'�(�*�/�–���6�7�8�'�(�1�7�–
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L'OFFERTA FORMATIVA
Attività previste in relazione al PNSD

PTOF 2022 - 2025

�$�P�E�L�W�R���������&�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���H���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L�$�W�W�L�Y�L�W�¢

�–�Q�W�U�R�G�X�U�U�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L�G�D�W�W�L�F�L���L�Q�W�H�U�D�W�W�L�Y�L���F�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�R���O�D��

�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�U�J�R�P�H�Q�W�L��

��

�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�L��

�E�L�V�R�J�Q�L���G�H�O�O���D�O�X�Q�Q�R�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���S�H�U���J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���F�R�Q���%�(�6����

��

�'�H�I�L�Q�L�U�H���X�Q�D���P�D�W�U�L�F�H���F�R�P�X�Q�H���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L�J�L�W�D�O�L���F�K�H��

�R�J�Q�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���G�H�Y�H���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H��

��

��

��

�$�P�E�L�W�R���������)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H��

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�P�H�Q�W�R
�$�W�W�L�Y�L�W�¢

�7�L�W�R�O�R���D�W�W�L�Y�L�W�¢�����/�$���)�2�5�0�$�=�–�2�1�(��

�'�–�*�–�7�$�/�(�����2�3�3�2�5�7�8�1�–�7�$�
���(���)�2�5�=�$��

�)�2�5�0�$�=�–�2�1�(���'�(�/���3�(�5�6�2�1�$�/�(

�y�b�b�b�b�5�D�I�I�R�U�]�D�U�H���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H���V�X�O�O���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D

�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L���H���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L��

�D�W�W�H�V�L
��

�5�D�I�I�R�U�]�D�U�H���O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L�J�L�W�D�O�L�����U�D�J�J�L�X�Q�J�H�Q�G�R���W�X�W�W�L���J�O�L���D�W�W�R�U�L���G�H�O�O�D��

�F�R�P�X�Q�L�W�¢���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D��

��

�3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���L�O���O�H�J�D�P�H���W�U�D���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D���H��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���G�L�J�L�W�D�O�L��

��

�6�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���H�I�I�L�F�D�F�L�����V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L���H���F�R�Q�W�L�Q�X�L���Q�H�O��

�W�H�P�S�R���S�H�U���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���D�O�O���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D��

��

�5�D�I�I�R�U�]�D�U�H���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���D�O�O���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D���D���W�X�W�W�L���L��

�O�L�Y�H�O�O�L��

��

��

130CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Valutazione degli apprendimenti

PTOF 2022 - 2025

�9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L

�2�U�G�L�Q�H���V�F�X�R�O�D�����6�&�8�2�/�$���'�(�/�/�
�–�1�)�$�1�=�–�$

�7�5�(�0�8�/�–�1�–���0�(�/�–�6�6�$�5�–�������5�&�$�$������������

�&�$�5�'�8�&�&�–�������5�&�$�$������������

�&�U�L�W�H�U�L���G�L���R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�H�D�P���G�R�F�H�Q�W�H

�1�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���O���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���U�L�V�S�R�Q�G�H���D�G���X�Q�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���F�D�U�D�W�W�H�U�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�����F�K�H��

�U�L�F�R�Q�R�V�F�H�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�����G�H�V�F�U�L�Y�H���H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D���L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D�����H�Y�L�W�D���G�L���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�U�H���H���J�L�X�G�L�F�D�U�H���O�H��

�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L�����S�H�U�F�K�«���ª���R�U�L�H�Q�W�D�W�D���D���H�V�S�O�R�U�D�U�H���H���L�Q�F�R�U�D�J�J�L�D�U�H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���W�X�W�W�H���O�H���O�R�U�R��

�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�¢������

�2�J�Q�L���F�D�P�S�R���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���R�I�I�U�H���X�Q���L�Q�V�L�H�P�H���G�L���R�J�J�H�W�W�L�����V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�����L�P�P�D�J�L�Q�L���H���O�L�Q�J�X�D�J�J�L�����U�L�I�H�U�L�W�L���D�L��

�V�L�V�W�H�P�L���V�L�P�E�R�O�L�F�L���G�H�O�O�D���Q�R�V�W�U�D���F�X�O�W�X�U�D�����F�D�S�D�F�L���G�L���H�Y�R�F�D�U�H�����V�W�L�P�R�O�D�U�H�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�U�H���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���V�L�F�X�U�L������

�1�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D�����L���W�U�D�J�X�D�U�G�L���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���V�X�J�J�H�U�L�V�F�R�Q�R���D�O�O�����L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H��

�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�L���S�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���H�G���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���Y�R�O�W�H���D���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����F�K�H���D���T�X�H�V�W�D��

�H�W�¢���Y�D���L�Q�W�H�V�D���L�Q���P�R�G�R���J�O�R�E�D�O�H���H���X�Q�L�W�D�U�L�R������

�/�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���Y�D�O�X�W�D���V�D�S�H�U�L�����D�E�L�O�L�W�¢���H���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�����K�D���F�R�P�H���R�J�J�H�W�W�R���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L��

�R�V�V�H�U�Y�D�E�L�O�L�����F�R�J�O�L�H���O�D���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�L�W�¢���G�H�O���V�R�J�J�H�W�W�R�����L�Q�W�H�J�U�D�W�D���H���U�L�Y�H�O�D�W�D���L�Q���X�Q���W�H�P�S�R���H���L�Q���X�Q�R��

�V�S�D�]�L�R�����$�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���S�H�U�F�R�U�V�R���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D�����ª���U�D�J�L�R�Q�H�Y�R�O�H���D�W�W�H�Q�G�H�U�V�L���F�K�H���R�J�Q�L��

�E�D�P�E�L�Q�R���D�E�E�L�D���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�R���D�O�F�X�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���F�K�H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�Q�R���O�D���V�X�D���F�U�H�V�F�L�W�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�H������

�–���G�D�W�L���U�D�F�F�R�O�W�L���V�X���V�F�K�H�G�H�����V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�����U�L�V�X�O�W�D�Q�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�L���S�H�U���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���X�Q�D���U�H�D�O�H��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���V�L�D���R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H�����J�H�Q�L�W�R�U�L�������G�R�F�H�Q�W�L�������V�F�X�R�O�D�����F�K�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�����6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D������

�6�F�X�R�O�D���3�U�L�P�D�U�L�D����

�$�O�O�H�J�D�W�R��

�*�5�–�*�/�–�$���'�–���9�$�/�8�7�$�=�–�2�1�(���6�&�8�2�/�$���–�1�)�$�1�=�–�$���S�G�I

��

131CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



L'OFFERTA FORMATIVA
Valutazione degli apprendimenti
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�'�R�F�H�Q�W�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L��

���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L���G�L���F�O�D�V�V�H���H��

�V�L�P�L�O�L��

�3�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D���*�/�–

�'�R�F�H�Q�W�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L��

���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L���G�L���F�O�D�V�V�H���H��

�V�L�P�L�O�L��

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���I�D�P�L�J�O�L�H

�'�R�F�H�Q�W�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L��

���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L���G�L���F�O�D�V�V�H���H��

�V�L�P�L�O�L��

�7�X�W�R�U�D�J�J�L�R���D�O�X�Q�Q�L

�'�R�F�H�Q�W�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L��

���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L���G�L���F�O�D�V�V�H���H��

�V�L�P�L�O�L��

�3�U�R�J�H�W�W�L���G�L�G�D�W�W�L�F�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���D���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H���W�H�P�D�W�L�F�D���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D

�$�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���(�G�X�F�D�W�L�Y�R��

�&�X�O�W�X�U�D�O�H�����$�(�&��
�$�W�W�L�Y�L�W�¢���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�]�D�W�H���H���G�L���S�L�F�F�R�O�R���J�U�X�S�S�R

�$�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���(�G�X�F�D�W�L�Y�R��

�&�X�O�W�X�U�D�O�H�����$�(�&��
�$�W�W�L�Y�L�W�¢���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�����F�O�D�V�V�L���D�S�H�U�W�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���S�U�R�W�H�W�W�L�����H�F�F����

�$�V�V�L�V�W�H�Q�W�L���D�O�O�D��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H
�$�W�W�L�Y�L�W�¢���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�]�D�W�H���H���G�L���S�L�F�F�R�O�R���J�U�X�S�S�R

�$�V�V�L�V�W�H�Q�W�L���D�O�O�D��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H
�$�W�W�L�Y�L�W�¢���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�����F�O�D�V�V�L���D�S�H�U�W�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���S�U�R�W�H�W�W�L�����H�F�F����

�3�H�U�V�R�Q�D�O�H���$�7�$ �$�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�O�X�Q�Q�L���G�L�V�D�E�L�O�L

�3�H�U�V�R�Q�D�O�H���$�7�$ �3�U�R�J�H�W�W�L���G�L���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L
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�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���V�R�J�J�H�W�W�L���H�V�W�H�U�Q�L

�b

�8�Q�L�W�¢���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H

�$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���S�U�R�I�L�O�R���G�L���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H

�8�Q�L�W�¢���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�X�O�O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢

�8�Q�L�W�¢���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�X���G�L�V�D�J�L�R���H���V�L�P�L�O�L

�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���S�H�U���L�O���3�U�R�J�H�W�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H

�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�3�U�R�J�H�W�W�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L

�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�3�U�R�J�H�W�W�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�L�Q�J�R�O�D���V�F�X�R�O�D

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�$�F�F�R�U�G�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D���S�U�R�W�R�F�R�O�O�L���G�L���L�Q�W�H�V�D���I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�L���V�X�O�O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�$�F�F�R�U�G�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D���S�U�R�W�R�F�R�O�O�L���G�L���L�Q�W�H�V�D���I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�L���V�X���G�L�V�D�J�L�R���H���V�L�P�L�O�L

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�X�O�O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�X���G�L�V�D�J�L�R���H���V�L�P�L�O�L

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�3�U�R�J�H�W�W�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L
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�b

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�3�U�R�J�H�W�W�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�L�Q�J�R�O�D���V�F�X�R�O�D

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���S�U�L�Y�D�W�R���V�R�F�L�D�O�H��

�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W�R
�3�U�R�J�H�W�W�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���S�U�L�Y�D�W�R���V�R�F�L�D�O�H��

�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W�R
�3�U�R�J�H�W�W�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�L�Q�J�R�O�D���V�F�X�R�O�D

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���S�U�L�Y�D�W�R���V�R�F�L�D�O�H��

�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W�R
�3�U�R�J�H�W�W�L���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���U�H�W�L���G�L���V�F�X�R�O�H

�9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢���H���R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R

�&�U�L�W�H�U�L���H���P�R�G�D�O�L�W�¢���S�H�U���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H

�/�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D�����S�H�U�L�R�G�L�F�D���H���I�L�Q�D�O�H���G�H�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���F�R�Q���%���(���6�������G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���F�R�H�U�H�Q�W�H���F�R�Q���J�O�L��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�G�D�J�R�J�L�F�R�������G�L�G�D�W�W�L�F�L���D�W�W�X�D�W�L�����F�R�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O���D�U�W���������G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���G�H�O���������O�X�J�O�L�R�������������Q����

���������������*�O�L���D�O�X�Q�Q�L���G�L�P�R�V�W�U�H�U�D�Q�Q�R���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���U�D�J�J�L�X�Q�W�R�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L��

�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Y�L���H���P�L�V�X�U�H���G�L�V�S�H�Q�V�D�W�L�Y�H�����/�H���Y�H�U�L�I�L�F�K�H���S�H�U���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���V�D�U�D�Q�Q�R���U�L�I�H�U�L�W�H���D�O�O�H��

�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���V�H���U�L�W�H�Q�X�W�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�����3�H�U���O�H���Y�H�U�L�I�L�F�K�H���V�D�U�D�Q�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���W�H�P�S�L���D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�L��

�G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H��

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢���H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���H��

�O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�R

�/�
�–�V�W�L�W�X�W�R���&�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���U�L�W�L�H�Q�H���G�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢���W�U�D���L���W�U�H���R�U�G�L�Q�L���G�L���V�F�X�R�O�D��

�Q�H�O�O�
�L�Q�W�H�Q�W�R���G�L���D�J�H�Y�R�O�D�U�H���L�O���S�D�V�V�D�J�J�L�R���G�H�J�O�L���D�O�O�L�H�Y�L���G�D���X�Q���R�U�G�L�Q�H���G�L���V�F�X�R�O�D���D�O���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�����S�H�U���H�Y�L�W�D�U�H��

�P�R�P�H�Q�W�L���G�L���G�L�V�D�J�L�R���H���G�L���G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���F�K�H���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���V�I�R�F�L�D�U�H���L�Q���I�X�W�X�U�L���L�Q�V�X�F�F�H�V�V�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L�����–���G�R�F�H�Q�W�L���G�H�L��

�Y�D�U�L���R�U�G�L�Q�L���S�U�H�G�L�V�S�R�Q�J�R�Q�R���L�Q�F�R�Q�W�U�L���S�H�U���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���O�
�D�Q�D�P�Q�H�V�L���G�H�J�O�L���D�O�O�L�H�Y�L���H���F�R�Q�F�R�U�G�D�U�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H���F�K�H���S�R�V�V�D�Q�R���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�H���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢���H�G���X�Q���V�L�F�X�U�R���V�X�F�F�H�V�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�����$�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O��

�S�H�U�F�R�U�V�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���G�L���S�U�L�P�R���J�U�D�G�R���J�O�L���D�O�O�L�H�Y�L���Y�H�Q�J�R�Q�R���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�L���H���V�R�V�W�H�Q�X�W�L���S�H�U���O�H��
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�L�O�O�X�V�W�U�D�Q�R���O�
�R�I�I�H�U�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H�L���S�U�R�S�U�L���L�V�W�L�W�X�W�L��

��
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PTOF 2022 - 2025

Aspetti generali
Organizzazione

Organizzazione della scuola e composizione della popolazione scolastica

L’Istituto Comprensivo Carducci – V. da Feltre consta di tre plessi: il Carducci, che costituisce 

anche la sede centrale in cui hanno sede gli uffici di segreteria e presidenza, ospita la Scuola 

dell’Infanzia e quella Primaria e ricade in una posizione strategica, a pochi minuti dal centro 

storico e al contempo vicino ad importanti snodi di accesso e di uscita dalla città. Il plesso 

Vittorino da Feltre, che accoglie le classi della Scuola Secondaria di I grado, separato 

unicamente da una via chiusa al traffico veicolare, si colloca accanto al plesso principale, così da 

poter condividere con esso la grande palestra ed uno spazio cortile ad uso delle attività fisiche 

al chiuso e all’aperto. Entrambi i plessi hanno come immediato riferimento la piazzetta Unicef, 

uno spazio alberato, da poco riqualificato dagli alunni dell’Istituto nel corso di un’attività 

progettuale, che costituisce il naturale dehor dei bambini più piccoli, prima e dopo le lezioni 

scolastiche. Infine poco distante, il plesso Melissari serve, con un’altra Scuola dell’Infanzia ed 

una Primaria, il vicino quartiere di Tremulini, in continua crescita edilizia, anche per la vicinanza 

dell’Università Mediterranea e del Palazzo della Regione “T. Campanella”.

Al fine di coniugare le esigenze di apprendimento degli allievi e per andare incontro a quelle di 

un’utenza attiva ed impegnata, l’Istituto ha scelto di organizzare il proprio tempo scuola sulla 

settimana corta, le lezioni si articolano dal lunedì al venerdì, con modelli orari di: - 40 ore alla 

Scuola dell’Infanzia Carducci e Melissari, 25 ore solo in una sezione della Scuola dell'Infanzia 

Melissari; - 30 ore alla Scuola Primaria Carducci per le classi dalla I alla IV, 29 ore per le classi V, 

una classe a 40 ore; - 40 ore alla Scuola Primaria Melissari; - 30 ore alla Scuola Secondaria di I 

grado. Così da consentire un’articolazione differenziata e rispondente a tutte le esigenze delle 

famiglie, soprattutto quelle impegnate lavorativamente.
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I.C. “CARDUCCI – V. DA FELTRE”- RC

 

ORGANIGRAMMA

A.S. 2022/2023

 

 

DIRIGENTE SCOLASTICO Prof.ssa Sonia BARBERI

 

 

COLLABORATORI DEL DIRIGENTE

PRIMO COLLABORATORE                                                                                     1

SECONDO COLLABORATORE                                                                                1

 

RESPONSABILI DI PLESSO

Responsabile Scuola INFANZIA  “MELISSARI” 1

Responsabile Scuola INFANZIA  “CARDUCCI” 1

Responsabile Scuola PRIMARIA  “MELISSARI” 1

Responsabile Scuola PRIMARIA  “CARDUCCI” 1
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Responsabile Scuola SEC. I GRADO “V. DA FELTRE” 1

STAFF DIRIGENZIALE

PRIMO COLLABORATORE 1

SECONDO COLLABORATORE
1

RESPONSABILI DI PLESSO 5

FF.SS. 5

CAPI DI DIPARTIMENTO 8

 

REFERENTI

Referente INVALSI 2

Referente ADDETTO STAMPA E COMUNICAZIONE 
ESTERNA

1

Referente BULLISMO E CYBERBULLISMO 1

Referente (ED. CIVICA) CITTADINANZA- COSTITUZIONE E 
LEGALITA’

1

Referente CAMBRIDGE 2

Referente ATTIVITA’ SPORTIVE 3

Referente ATTIVITA’ MUSICALI 1

Referente INCLUSIONE ISTITUTO 1
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Referente COVID 0

Responsabile COVID ISTITUTO 0

RSPP 1

Referente ATTIVITA’ MUSICALI 1

Referente ATTIVITA’ SPORTIVE 3

Referente EDUCAZIONE CIVICA – CITTADINANZA -
COSTITUZIONE E LEGALITA’

1

Referente BULLISMO E CYBERBULLISMO 2

Referente INVALSI 2

Animatore digitale 1

Team digitale 3

Team supporto tecnologico 0

NIV – Nucleo interno di Valutazione 4

Comitato di Valutazione 3

Laboratorio Informatico Melissari – 1

Laboratorio  Informatico Vittorino – 1

Laboratorio scientifico Vittorino     – 1

Responsabili di Laboratorio

Referente laboratorio musicale      – 1
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FUNZIONI STRUMENTALI

AREA 1 GESTIONE DELL’OFFERTA 
FORMATIVA

1

AREA 2 CONTINUITA’ E 
ORIENTAMENTO

1

AREA 3 INCLUSIONE E 
INTERCULTURA

1

 

AREA 4 VALUTAZIONE QUALITA’ E 
MIGLIORAMENTO

1

AREA 5 COMUNICAZIONE, 
INNOVAZIONE E 
INFORMATIZZAZIONE

1

 

 

COMMISSIONI E GRUPPI DI LAVORO

COMMISSIONE PROGETTUALITA’ 
PON/POR – MIUR – ENTI LOCALI

5

COMMISSIONE EVENTI 3

COMMISSIONE ELETTORALE 3

COMMISSIONE ORARIO 4
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DIPARTIMENTI

AREA LINGUISTICO- STORICO-
GEOGRAFICO

2

AREA MATEMATICO – 
SCIENTIFICO -TECNOLOGICO

2

AREA ARTISTICO-ESPRESSIVO 2

AREA INCLUSIONE 1

AREA INFANZIA 1

 

 

UFFICI DI SEGRETERIA

DSGA 1

Assistenti amministrativi  7

Protocollo e Affari generali 1

Contabilità e Patrimonio 1

Personale 2

Didattica 3

 

CONSIGLIO D’ISTITUTO
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Dirigente Scolastico 1

Componente docenti 8

Componente genitori 8

Componente ATA 2
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Modello organizzativo
 

PERIODO DIDATTICO: Quadrimestri

 

Figure e funzioni organizzative

Sostituisce il Dirigente Scolastico in caso di 
assenza o di impedimento dello stesso, 
esercitandone tutte le funzioni anche negli 
Organi Collegiali e redigendo atti, firmando 
documenti interni, curando i rapporti con 
l'esterno ; - si occupa della calendarizzazione 
degli scrutini, dei Consigli di Classe e degli 
incontri con le famiglie; - svolge compiti di 
supporto e consulenza nei rapporti con 
istituzioni ed enti del territorio; vigila sull’orario 
di servizio del personale; -organizza l’orario in 
caso di sciopero dei docenti; - coadiuva il 
Dirigente nella tenuta della documentazione 
cartacea e informatica organizza e coordina il 
settore dell’extracurricularità rapportandosi alle 
funzioni strumentali e alle altre figure che 
operano per la messa a punto e in opera di 
progetti e altre iniziative, anche svolgendo 
funzioni di ricerca e proposta e curando gli 
adempimenti d’ufficio; - coordina e conferisce 
coerenza alle iniziative di continuità verticale 
rapportandosi allefigure di sistema competenti; - 
svolge compiti di supporto e consulenza nei 
rapporti con le altre istituzioni scolastiche e 

Collaboratore del DS 2
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culturali del territorio, con specifico riferimento 
alle reti di scuole; - organizza e coordina l’area 
del disagio rapportandosi alle funzioni 
strumentali e alle altre figure che operano 
nell’area medesima; - è membro di diritto del 
gruppo di lavoro per l’elaborazione dell’offerta 
formativa; - coordina l'organizzazione 
dell'attività didattica; -cura l'interlocuzione con 
RSPP, MC E DPO insieme ai referenti interni per 
la Sicurezza; - monitora l'applicazione puntuale 
del Patto di Corresponsabilità, del Regolamento 
d'Istituto e del Codice disciplinare da parte del 
corpo docente e ATA.

Staff del DS (comma 83 
Legge 107/15)

I componenti dello staff dirigenziale possiedono 
come requisito principale la capacità di 
collaborare e coesistere all'interno di un organo 
collegiale per portare a termine compiti di 
natura organizzativa e didattica, proponendo 
soluzioni innovative per ogni esigenza o criticità 
dell'Istituto. Ad ognuno di loro è delegato un 
compito ben preciso che dovranno essere in 
grado di organizzare, dirigere e rendicontare in 
maniera autonoma: - il Piano Triennale 
dell'Offerta Formativa; - la progettazione 
didattica; - il RAV e il Piano di miglioramento; - la 
formazione in servizio; - l'organizzazione, il 
sostegno e il coordinamento del lavoro dei 
Docenti; - il Piano Annuale dell'Inclusione; - le 
attività e le iniziative sia interne che esterne alla 
scuola; - le relazioni scuola/famiglia.

20

AREA 1 – “GESTIONE DELL'OFFERTA FORMATIVA” 
- Coordina le fasi di progettazione, realizzazione, 
implementazione e revisione del PTOF; - 
Coordina l’attuazione dell’offerta formativa di 

Funzione strumentale 5
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Istituto; - Coordina la documentazione delle 
attività; - Monitora e valuta le attività del piano; - 
Coordina le operazioni riguardanti PdM e 
Bilancio Sociale; - Coordina le fasi di revisione e 
aggiornamento del Regolamento d’Istituto e del 
Patto Educativo di Corresponsabilità; - Integra il 
Curricolo d’istituto con i progetti curricolari, 
extracurricolari, PON, POR e FESR; - 
Partecipazione a riunioni di coordinamento 
organizzativo (gruppo staff, docenti responsabili 
attività progettuali, Dipartimenti Disciplinari per 
l’elaborazione del curricolo verticale secondo le - 
Indicazioni Nazionali, l’organizzazione e il 
coordinamento della didattica); - Partecipa al 
NIV. AREA 2 – CONTINUITÀ ORIENTAMENTO – 
Coordina le attività e i progetti di continuità 
educativa; - Predispone e documenta azioni, 
attività, percorsi ed iniziative di raccordo tra gli 
ordini di scuola; - Coordina gli incontri di 
presentazione della Scuola finalizzati alle 
iscrizioni alle classi prime di scuola Primaria e 
Secondaria di I Grado; - Coordina gli incontri 
circa le attività di orientamento in uscita per le 
classi terze della Scuola Sec. di I Grado con le 
Scuole Secondarie di II grado; -Coordina le 
attività di monitoraggio degli esiti raggiunti dagli 
ex allievi nei percorsi di studi successivi alla 
Scuola Secondaria di primo grado; - Raccoglie e 
seleziona il materiale prodotto dalle scuole 
superiori per la successiva condivisione con 
famiglie e alunni. - Coordina e favorisce la 
disseminazione presso i Consigli di classe e di 
interclasse di iniziative e progetti ai quali gli 
alunni dell’istituto aderiscono; - Coordina 
iniziative volte alla valorizzazione delle 
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eccellenze (Concorsi locali e nazionali, Protocolli 
d’intesa con altre istituzioni e/o Enti , accordi di 
rete ecc.); - Coordina la comunicazione 
interna/esterna per progetti d’Istituto in 
relazione all’area di riferimento; - Coordina il 
rapporto con enti ed associazioni locali per la 
realizzazione di attività formative e la 
valorizzazione delle risorse umane, strumentali, 
ambientali, economiche, culturali, 
associazionistiche, artistiche presenti sul 
territorio; - Coordina l’organizzazione di viaggi 
d’istruzione e visite guidate per i tre ordini di 
Scuola coerenti con le indicazioni e le finalità 
contenute nel PTOF e le proposte dei Consigli di 
classe; - Partecipa a riunioni di coordinamento 
organizzativo del gruppo staff e dei Dipartimenti 
Disciplinari. AREA 3 – INCLUSIONE E 
INTERCULTURA - Coordina gruppi di lavoro 
d’area (GLH, GLHO, GIO, GLI d’Istituto), organizza 
riunioni dei docenti di sostegno (predisposizione 
procedure operative e programmazione del 
lavoro) e gestisce le risorse di sostegno 
(Assistenti socio- educativi e Assistenti alla 
comunicazione); Crea una stretta collaborazione 
tra insegnanti di sostegno e docenti curricolari 
per le attività di inserimento degli alunni con 
disabilità; - Formula e coordina progetti e 
modalità educative per l’integrazione di alunni 
con disabilità e stranieri; - Coordina il team 
docenti e i Consigli di classe in merito 
all’elaborazione del Progetto Educativo 
Individualizzato degli alunni con disabilità e alla 
predisposizione del PDP per gli alunni con DSA e 
con BES; - Diffonde e condivide con i Consigli di 
classe-interclasse-intersezione i modelli di PEI e 
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di PDP; - Coordina i rapporti tra docenti, 
famiglie, operatori dei servizi sanitari; - Cura i 
contatti con il territorio, le ASL e gli operatori 
socio-sanitari; - Effettua attività di screening e 
monitoraggio per l’individuazione precoce di 
DSA, individua i casi necessitanti l’Assistente 
Socio- Educativo e rileva alunni con BES presenti 
nell’I.C.; - Cura la piattaforma per inserimento 
dati relativi agli Organici, a questionari ecc. e 
predisposizione / aggiornamento modulistica 
alunni DVA; - Cura i documenti di area 
(regolamento GLI, Piano BES, …) ed elabora una 
proposta di Piano Annuale per l’Inclusività; - 
Promuove il successo scolastico degli alunni 
attraverso l’inclusività, prevenzione e 
monitoraggio dell’insuccesso, del disagio 
giovanile e della dispersione scolastica; - 
Collabora con enti ed associazioni del territorio 
(Ente locale; cooperative; mediatori culturali 
linguistici; etc.); - Partecipa a riunioni di 
coordinamento organizzativo del gruppo staff e 
dei Dipartimenti Disciplinari. AREA 4 – 
VALUTAZIONE QUALITA’ E MIGLIORAMENTO - 
Raccoglie e cataloga griglie e criteri di 
valutazione e le prove comuni per classi 
parallele iniziali, intermedie e finali per tutte le 
classi; - Cura la stesura e la rielaborazione dei 
questionari di valutazione complessiva delle 
attività del PTOF dei docenti e dei genitori; - Crea 
sistemi per monitorare i percorsi formativi 
dell’istituto proponendo un’organizzazione più 
efficace; - Coordina le attività relative al RAV, 
elaborazione, unitamente al NIV, del piano delle 
performance d’Istituto ed integra il Piano di 
miglioramento con il PTOF: autovalutazione di 
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sistema; - Gestisce le attività di autoanalisi e di 
autovalutazione dell’Istituto fornendo 
informazioni riguardo alla qualità dei processi 
messi in atto, ai risultati prodotti e al grado di 
soddisfazione raggiunto. - Coordina le attività 
relative alle prove INVALSI: predispone i turni di 
assistenza durante le giornate della 
somministrazione, raccoglie ed elabora report 
sui dati relativi all’anno precedente e organizza 
le attività relative all’anno in corso, riporta gli 
esiti al Dirigente scolastico e al Collegio Docenti; 
-Elabora report a cadenza quadrimestrale agli 
OO.CC. sul rendimento complessivo degli alunni 
scuola primaria e sec. di 1°grado; - Condivide le 
pratiche della valutazione (strumenti, documenti 
e griglie di rilevazione e raccolta dati) e raccoglie 
le medesime in un documento articolato; - 
Elabora il Bilancio Sociale in collaborazione con 
la FS Area 1; - Partecipazione a riunioni di 
coordinamento organizzativo del gruppo staff e 
dei Dipartimenti Disciplinari. AREA 5 – 
COMUNICAZIONE, INNOVAZIONE E 
INFORMATIZZAZIONE - Predispone e coordina le 
attività propedeutiche alla dematerializzazione 
delle procedure amministrative con docenti, 
studenti e famiglie; - Coordina le attività 
multimediali; - Raccoglie e organizza in Archivio i 
materiali multimediali; - Promuove e coordina 
l’utilizzo delle "Nuove tecnologie" applicate alla 
didattica; - Realizza, gestisce e aggiorna il sito 
web d’Istituto; - Inserisce news relative all'istituto 
e materiale vario (offerta formativa; circolari; 
modulistica; lavori alunni; progetti vari; buone 
pratiche; materiali didattici prodotti, ecc...); - 
Gestisce la comunicazione interna ed esterna 
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all'Istituto attraverso il SitoWeb, il Registro 
elettronico Argo-Didup e la Piattaforma Google 
Workspace; - Fornisce affiancamento, 
consulenza e supporto alle attività dei docenti in 
merito all’utilizzo delle principali piattaforme 
informatiche e dei software applicativi per 
gestione della DDI; - Fornisce Supporto alla 
segreteria in merito alla gestione del Registro 
Elettronico relativamente all’area di competenza 
docenti e alunni (gestione degli account ecc.); - 
Collabora con il Dirigente scolastico nella 
predisposizione delle comunicazioni interne; - 
Raccoglie e valuta in collaborazione con il D.S. e 
le altre F.S. di materiale da pubblicare sul sito 
dell’Istituzione scolastica; - Promuove la 
consultazione, interazione e fruizione del sito da 
parte del personale della scuola, delle famiglie, 
di altri visitatori; - Aggiorna e pubblica 
modulistica on-line per agevolare la 
comunicazione docenti/segreteria e 
utenza/segreteria; - Supporta i docenti 
nell’utilizzo del Registro Elettronico Argo- Didup 
e della Piattaforma Google Workspace; - 
Fornisce assistenza informatica nelle procedure 
delle fasi di scrutinio dei Consigli di classe; - 
Coordina le attività di formazione a carattere 
informatico all’interno dell’Istituto.

L'Istituto individua cinque Aree Dipartimentali a 
cui assegna un Capodipartimento. Il 
Coordinatore di Dipartimento diviene figura 
strategica nella scuola, nella gestione e nella 
organizzazione della didattica e nelle dinamiche 
dei gruppi di lavoro. Le funzioni: – collabora con i 
docenti e la dirigenza e costituisce il punto di 
riferimento per i componenti del dipartimento; – 

Capodipartimento 8
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valorizza la progettualità dei docenti; – media 
eventuali conflitti; – porta avanti istanze 
innovative; – si fa garante degli impegni presi dal 
Dipartimento stesso, ed è riferimento di 
garanzia della qualità del lavoro e 
dell’andamento delle attività presso il Dirigente; 
– prende parte alle riunioni dei coordinatori dei 
Dipartimenti per garantire una sintonia negli 
orientamenti metodologici e didattici all’interno 
dell’Istituto; – presiede le sedute del 
Dipartimento.

Il ruolo dei Responsabili di plesso si individua a 
garanzia di un regolare funzionamento del 
plesso scolastico, per il quale hanno delega per 
la gestione e organizzazione, preventivamente 
concordate con il DS: - organizzare la 
sostituzione dei docenti temporaneamente 
assenti o la vigilanza nelle classi scoperte; - 
provvedere alla messa a punto dell’orario 
scolastico di plesso (accoglienza docenti 
supplenti, ore eccedenti, recuperi, ecc.); - ritirare 
la posta e i materiali negli uffici amministrativi e 
provvedere alla consegna; - diffondere le 
circolari – comunicazioni – informazioni al 
personale in servizio nel plesso e controllare le 
firme di presa visione, organizzando un sistema 
di comunicazione interna, rapida e funzionale; - 
raccogliere e vagliare adesioni a iniziative 
generali, in collaborazione con i Coordinatori di 
Classe; - raccogliere le esigenze relative a 
materiali, sussidi, attrezzature necessarie al 
plesso; - segnalare eventuali situazioni di rischi, 
con tempestività - riferire sistematicamente al 
Dirigente Scolastico circa l’andamento ed i 
problemi del plesso; - controllare le scadenze 

Responsabile di plesso 5
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per la presentazione di relazioni, domande, etc.. 
Oltre che nell’ambito organizzativo, al referente 
di plesso spetta un ruolo importante anche 
nell’ambito relazionale per quanto riguarda i 
rapporti con i colleghi, con gli studenti e con le 
loro famiglie. Con i colleghi e con il personale in 
servizio ha l’importante compito di: -essere 
punto di riferimento organizzativo; - riferire 
comunicazioni, informazioni e/o chiarimenti 
avuti dal Dirigente o da altri referenti. Con gli 
alunni la sua figura deve: - rappresentare il 
Dirigente Scolastico in veste di responsabile di 
norme e regole ufficiali di funzionamento della 
scuola raccogliere, vagliare adesioni ad iniziative 
generali. Con le famiglie ha il dovere di: - 
disporre che i genitori accedano ai locali 
scolastici nelle modalità e nei tempi previsti dai 
regolamenti interni all’Istituto e 
dall’organizzazione dei docenti in caso di 
convocazioni; - essere punto di riferimento per i 
rappresentanti di classe / sezione. Con persone 
esterne alla scuola ha il compito di: - accogliere 
ed accompagnare personale, delle scuole del 
territorio, dell’ASL, del Comune, in visita nel 
plesso; - avvisare la Segreteria circa il cambio di 
orario di entrata / uscita degli alunni, in 
occasione di scioperi/assemblee sindacali, previo 
accordo con il Dirigente; - controllare che le 
persone esterne abbiano un regolare permesso 
della Direzione per poter accedere ai locali 
scolastici; - essere punto di riferimento nel 
plesso per iniziative didattico-educative 
promosse dagli Enti locali.

�- Indicare, all’inizio dell’anno scolastico, il 
fabbisogno annuo di materiali di consumo del 

Responsabile di 
laboratorio

4
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laboratorio; - formulare, sentite le richieste dei 
colleghi, un orario di utilizzo del laboratorio; - 
controllare periodicamente il funzionamento dei 
beni contenuti nel laboratorio, segnalando 
guasti e anomalie alla Dirigente Scolastica ;- 
aggiornare il regolamento interno del 
laboratorio (con particolare riferimento alle 
norme di sicurezza e di manutenzione); - 
predisporre e aggiornare il registro delle firme; - 
concordare con i docenti interessati un piano di 
aggiornamento e acquisti di materiali; - 
effettuare una ricognizione inventariale del 
materiale contenuto nel laboratorio, in 
collaborazione con il DSGA; - verificare e 
monitorare l’utilizzo di laboratori da parte dei 
docenti, degli alunni e delle classi; - verificare e 
controllare, alla fine dell’anno scolastico, il 
corretto funzionamento delle attrezzature 
presenti nel laboratorio.

L’Animatore Digitale affianca il Dirigente e il 
Direttore dei Servizi Amministrativi (DSGA) nella 
progettazione e realizzazione dei progetti di 
innovazione digitale contenuti nel PNSD. 
Coordina la diffusione dell’innovazione a scuola, 
le attività anche previste nel Piano Triennale 
dell’Offerta Formativa, redige il Piano scolastico 
della Didattica Digitale Integrata (DDI) e il 
relativo regolamento. L'Istituto individua le 
seguenti mansioni: - formazione interna: 
stimolare la formazione interna alla scuola negli 
ambiti del PNSD, attraverso l’organizzazione di 
laboratori formativi, favorendo l’animazione e la 
partecipazione di tutta la comunità scolastica 
alle attività formative; - coinvolgimento della 
comunità scolastica: favorire la partecipazione e 

Animatore digitale 1
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stimolare il protagonismo degli studenti 
nell’organizzazione di workshop e altre attività, 
anche strutturate sui temi del PNSD, attraverso 
momenti formativi aperti alle famiglie e ad altri 
attori del territorio, per la realizzazione di una 
cultura digitale condivisa; - creazione di soluzioni 
innovative: individuare soluzioni metodologiche 
e tecnologiche sostenibili da diffondere 
all’interno degli ambienti della scuola (es. uso di 
particolari strumenti per la didattica di cui la 
scuola si è dotata; - la pratica di una 
metodologia comune; - informazione su 
innovazioni esistenti in altre scuole; un 
laboratorio di coding per tutti gli studenti, 
coerenti con l’analisi dei fabbisogni della scuola 
stessa, anche in sinergia con attività di 
assistenza tecnica condotta da altre figure.

Team digitale

E' un gruppo operativo strategico, che supporta 
l'Animatore digitale nella progettazione, 
realizzazione e diffusione delle iniziative di 
innovazione digitale del PNSD.

3

Coordinare e organizzare tutte le attività 
didattiche sportive d’istituto sia curriculari che 
extracurricolari; � Organizzare attività ludico- 
motorie; � organizzare attività sportive di 
carattere non agonistico; � organizzare attività 
sportive di carattere agonistico. ); � partecipare 
ad incontri e conferenze di servizio dedicati ai 
temi sportivi ovvero agli incontri previsti tra 
l'amministrazione scolastica, gli enti locali e il 
territorio coinvolti nei progetti; � organizzare e 
coordinare le attività dei giochi studenteschi; � 
coordinare le attività dei progetti sportivi 
ministeriali (Sport di classe, ecc.); � informare il 

Docente specialista di 
educazione motoria

3
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DS periodicamente sulle attività.

Coordinatore 
dell'educazione civica

Progetta i contenuti didattici nei diversi ordini di 
scuola; �cura un percorso tematico strutturato e 
graduato per classi e per livelli; �cura in tutti gli 
ordini di scuola la conoscenza e lo studio della 
Costituzione; �avvia iniziative di sensibilizzazione 
alla cittadinanza responsabile.

1

Il Coordinatore di classe: - raccoglie le varie 
proposte dei docenti comprese quelle per 
acquisto strumenti e sussidi didattici; - procede 
alla raccordo delle risultanze delle riunioni e alla 
stesura dei documenti del CdClasse; - 
predispone la raccolta dei dati completi per 
l’esame dei nuovi libri di testo da sottoporre al 
Collegio dei Docenti e ne controlla il non 
superamento del tetto massimo consentito; - 
promuove incontri tra docenti e famiglie se 
necessarie ed opportune; - tiene sotto controllo 
l’andamento generale della classe segnalando 
tempestivamente le assenze, i ritardi 
ingiustificati degli alunni e proponendo al 
Dirigente Scolastico l’adozione di provvedimenti 
volti ad eliminare comportamenti non conformi 
al Regolamento d’Istituto; - individua gli studenti 
che necessitano di attività di recupero; compila i 
verbali di tutte le riunioni; - cura l’individuazione 
da parte del CdClasse degli itinerari compatibili 
con il percorso didattico, dei docenti 
accompagnatori e della scelta del periodo di 
effettuazione delle varie uscite; - raccoglie la 
programmazione individuale dei singoli docenti 
e la consegna ai preposti nei termini fissati; - nel 
presiedere i CdClasse controlla che la 
discussione sia attinente agli argomenti all’odg e 

Coordinatori di classe 60
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non consenta deviazioni e divagazioni; - nel 
presiedere i CdClasse richiede l’attenzione e la 
partecipazione di tutti.

Il “Nucleo Interno di Valutazione” (NIV) è stato 
istituito con il compito di promuovere e 
realizzare le attività connesse al Sistema 
Nazionale di Valutazione, secondo quanto 
indicato nella normativa di riferimento . ( 
Direttiva MIUR n. 11 del 18 settembre 2014 
“Priorità strategiche del sistema nazionale di 
valutazione per gli anni scolastici 2014/2015 – 
2015/2016 – 2016/2017”; D.P.R.n. 80/2013 
Regolamento sul sistema nazionale di 
valutazione in materia di istruzione e 
formazione. Legge 107/2015 di riforma del 
sistema nazionale di istruzione e formazione). Al 
NIV sono da attribuire funzioni rilevanti in ordine 
ai processi di autovalutazione dell’Istituzione 
Scolastica, alla compilazione del R.A.V., alla 
programmazione delle azioni di miglioramento 
della scuola. Il Nucleo Interno di Valutazione, a 
tal riguardo, si occupa: - dell’attuazione e/o del 
coordinamento delle azioni previste dal PDM e 
del monitoraggio in itinere al fine di attivare le 
necessarie azioni preventive e/o correttive; - 
dell’autovalutazione di Istituto; della stesura e/o 
aggiornamento del RAV; - dell’elaborazione e 
della somministrazione dei questionari di 
customer satisfaction; - della condivisione 
/socializzazione degli esiti della customer 
satisfaction con la Comunità scolastica. Il NIV 
elabora il Rapporto di Autovalutazione, lo 
strumento che costituisce la base per 
individuare le priorità di sviluppo verso cui 
orientare il piano di miglioramento , che si 

Nucleo interno di 
valutazione

4
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configura come un percorso mirato all 
’individuazione di una linea strategica, di un 
processo di pianificazione che le scuole mettono 
in atto sulla base di priorità e traguardi 
individuati nel RAV.

Referente INVALSI

- Iscrizione al SNV; - controllo, integrazione e 
aggiornamento delle informazioni in possesso 
dell'INVALSI; - raccolta e trasmissione delle 
informazioni di contesto; - coordinamento delle 
attività di preparazione all’effettuazione delle 
prove INVALSI; - informazioni ai docenti sulla 
corretta somministrazione e correzione delle 
prove; - coordinamento dell’organizzazione della 
somministrazione delle prove INVALSI, d’intesa 
col DS, nel rigoroso rispetto dei protocolli forniti 
dall’INVALSI; - coordinamento delle attività di 
caricamento elettronico degli esiti delle prove 
INVALSI; - trasmissione degli esiti delle prove 
all’INVALSI; - analisi, col dirigente scolastico e lo 
staff, dei risultati delle prove INVALSI degli alunni 
della scuola e socializzazione al collegio dei 
docenti; coordinamento con le F.S. per 
l’aggiornamento del PTOF del RAV e del PdM.

2

� Gestire le relazioni con la stampa e con i media 
per conto dell’Istituzione scolastica; � 
promuovere sui media l'immagine 
dell’organizzazione scolastica; � rivolgersi a 
stampa, televisione, radio, siti web per 
diffondere informazioni su iniziative, eventi, 
prodotti, rispondere alle richieste dei giornalisti; 
� scrivere comunicati stampa chiari, brevi ed 
efficaci, redigere materiali di approfondimento; 
� diffondere i comunicati e il materiale 
informativo alla mailing list di contatti; � 

Addetto stampa e 
comunicazione

1
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partecipare a eventi, convegni, conferenze di 
settore, a trasmissioni televisive e radiofoniche; 
� organizzare conferenze stampa e altri eventi 
rivolti ai media. �

Referente Cambridge

Favorire la più ampia informazione sulle 
modalità di adesione alle singole iniziative e sulle 
opportunità che l'eventuale partecipazione offre 
agli studenti; � raccogliere le adesioni da parte 
dei docenti coordinatori dei consigli di classe; � 
tenere rapporti diretti con l’Ente Cambridge, 
promotore delle certificazioni alle quali si riterrà 
di aderire nel corrente anno scolastico.

2

Referente bullismo e 
cyberbullismo

� Promuovere attività di sensibilità e 
prevenzione; � promuovere la consapevolezza di 
un uso consapevole degli strumenti informatici; 
� organizzare incontri di 
informazione/formazione tra gli alunni e gli 
organi competenti (carabinieri, polizia postale 
….)

1
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Organizzazione Uffici e modalità di rapporto con 
l'utenza

Organizzazione uffici amministrativi

Direttore dei servizi generali e 
amministrativi

Gestione amministrativo-contabile dell'Istituto.

Servizi attivati per la dematerializzazione dell'attività 
amministrativa

Registro online https://www.portaleargo.it  
Pagelle on line  
Modulistica da sito scolastico http://www.iccarduccidafeltre.edu.it/wp1/index.php/modulistica/  
Pagonline  
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Reti e Convenzioni attivate

Denominazione della rete: BRITISH SCHOOL

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•

Risorse condivise
Risorse strutturali•
Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Denominazione della rete: UNIVERSITA' MEDITERRANEA 
DI RC

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse strutturali•
Risorse materiali•
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Soggetti Coinvolti
Altre scuole•
Università•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di ambito

Denominazione della rete: PLANETARIO "PYTHAGORAS" 
RC

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Università•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di ambito

Denominazione della rete: ACCADEMIA DELLE BELLE ARTI

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•
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Risorse condivise
Risorse strutturali•
Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Università•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di ambito

Denominazione della rete: ACCORDO DI RETE I.C. "O. 
LAZZARINO " E I.C. "RADICE-ALIGHIERI"

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•

Risorse condivise Risorse professionali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Capofila rete di ambito

Denominazione della rete: ACCORDO DI RETE CON LICEO 
SCIENZE UMANE "T. GULLI" RC

176CARDUCCI - V. DA FELTRE - RCIC867007



Organizzazione
Reti e Convenzioni attivate

PTOF 2022 - 2025

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•

Risorse condivise Risorse professionali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Capofila rete di scopo

Denominazione della rete: ACCORDO DI RETE CON LICEO 
ARTISTICO/ISTITUTO D'ARTE MATTIA PRETI RC

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•

Risorse condivise Risorse professionali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Capofila rete di scopo
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Piano di formazione del personale docente

Titolo attività di formazione: DIDATTICA DIGITALE

Le competenze, acquisite nel corso della carriera con lo studio e l'esperienza, devono costantemente 
essere aggiornate ed integrate per essere al passo con le nuove esigenze della didattica, in 
conformità agli standard internazionali. La didattica digitale non consiste solo nell'uso costante delle 
strumentazioni digitali (computer, LIM, registro elettronico, ecc) ma deve essere intesa come 
processo di insegnamento/apprendimento che non si basa sulla trasmissione passiva ma sul ruolo 
attivo degli studenti e sull'acquisizione delle competenze.

Collegamento con le priorità 
del PNF docenti

Competenze digitali e nuovi ambienti di apprendimento

Destinatari
Tutti i docenti che desiderano aggiornarsi sulla tematica della 
didattica digitale.

Modalità di lavoro

Laboratori•
Ricerca-azione•
Peer review•
Comunità di pratiche•
Social networking•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

Titolo attività di formazione: INCLUSIONE E DISABILITA'

L'utenza scolastica è sempre più eterogenea e in ogni classe ormai si riscontra la presenza di alunni 
con esigenze educative diverse. Compito della scuola è non solo accogliere tutti, ma promuovere 
nella quotidianità una didattica "inclusiva", cioè individualizzata, personalizzante, diversificata, 
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flessibile, tale cioè da rimuovere gli ostacoli e favorire l'attività e la partecipazione di ogni alunno.

Collegamento con le priorità 
del PNF docenti

Inclusione e disabilità

Destinatari Docenti impegnati nella realizzazione delle innovazioni

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Peer review•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

Titolo attività di formazione: SICUREZZA

Ai sensi degli arti. 36 e 37 del D. LGS. 81/08, ciascun lavoratore deve ricevere una formazione 
sufficiente e adeguata in materia di salute e sicurezza con particolare riferimento a concetti di 
rischio, danno, prevenzione, protezione, diritti e doveri dei lavoratori, vigilanza, assistenza. Il 
lavoratore dovrà inoltre ricevere una formazione generale (4 h) e una formazione specifica 8 h. I 
corsi saranno organizzati in moduli di non più di 35 utenti; per la validità del corso la frequenza non 
dovrà essere inferiore al90% del monte ore previsto. Per i preposti invece il corso di formazione 
(integrativo rispetto alla frequenza della formazione prevista per ogni lavoratore) avrà una durata 
minima di 8 ore, con obbligo di aggiornamento di 6 ore nel quinquennio.

Collegamento con le priorità 
del PNF docenti

Autonomia didattica e organizzativa

Destinatari Tutti i docenti, in relazione alle funzioni.

Workshop•
Mappatura delle competenze•

Modalità di lavoro
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Peer review•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Agenzie Formative/ Università

 

Titolo attività di formazione: CITTADINANZA ATTIVA

Il tema della cittadinanza diventa centrale e assume il ruolo di punto di riferimento di tutte le 
discipline, pertanto la formazione in quest'area non riguarda solo i docenti della disciplina specifica 
ma tutti i docenti, in una prospettiva trasversale. Non si tratta tanto di predisporre attività per 
determinati apprendimenti quanto di favorire l'acquisizione di comportamenti opportuni in ogni 
ambito della vita e di corretti stili relazionali con gli altri e con l'ambiente.

Collegamento con le priorità 
del PNF docenti

Integrazione, competenze di cittadinanza e cittadinanza globale 
Scuola e lavoro

Destinatari
Tutti i docenti che desiderano aggiornarsi sulla tematica della 
cittadinanza globale.

Modalità di lavoro

Laboratori•
Ricerca-azione•
Peer review•
Comunità di pratiche•
Social networking•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

Titolo attività di formazione: DIDATTICA DELLE LINGUE 
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STRANIERE

La formazione della didattica delle lingue straniere si baserà sulla epistemologia della glottodidattica 
e sulle diverse teorie dell’apprendimento delle lingue, con riferimenti allo sviluppo storico della 
metodologia e didattica delle lingue straniere. Durante il percorso formativo il docente rifletterà sul 
rapporto tra teoria e implicazioni per la pratica della didattica e rafforzerà la competenza di 
analizzare una situazione reale, individuarne i bisogni e predisporre interventi.

Collegamento con le priorità 
del PNF docenti

Competenze di lingua straniera

Destinatari Docenti di lingue straniere

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Mappatura delle competenze•
Social networking•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

Titolo attività di formazione: VALUTAZIONE

La didattica per competenze prevede il superamento dei tradizionali sistemi di valutazione e 
l’adozione di nuove pratiche. In rapporto al curricolo verticale predisposto dalla scuola la formazione 
prevede: l’adozione di strategie e strumenti per rilevare le esigenze didattico- educative degli alunni 
tramite griglie di rilevazione, la programmazione per moduli o UDA, la produzione di idonei materiali 
di studio e la predisposizione di adeguati ambienti di apprendimento, la definizione degli indicatori 
funzionali al monitoraggio degli apprendimenti e, infine, l’acquisizione di strategie e strumenti utili 
ad una valutazione per competenze anche con l’utilizzo delle nuove tecnologie.
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Collegamento con le priorità 
del PNF docenti

Valutazione e miglioramento

Destinatari
Tutti i docenti che desiderano aggiornarsi sulla tematica della 
valutazione

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Mappatura delle competenze•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

Titolo attività di formazione: DIDATTICA PER 
COMPETENZE

La formazione in quest’area si propone la riflessione sul concetto di competenza e di insegnamento 
per competenze. La normativa prevede che al termine del percorso scolastico i docenti devono 
certificare il livello di acquisizione delle competenze previste; è quindi necessario che i docenti 
mettano in atto un percorso continuo di produzione di UDA centrate sullo sviluppo delle 
competenze, in rapporto alla progettazione curricolare d’istituto. I materiali prodotti all’interno della 
formazione e nella pratica didattica saranno condivisi e potenziati nel tempo.

Collegamento con le priorità 
del PNF docenti

Didattica per competenze, innovazione metodologica e 
competenze di base

Destinatari
Tutti i docenti che desiderano aggiornarsi sulla tematica della 
didattica per competenze.

Laboratori•Modalità di lavoro
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Ricerca-azione•
Mappatura delle competenze•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

Approfondimento

PIANO DI FORMAZIONE  E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE SCOLASTICO 

       TRIENNIO 2022/2025

Le recenti novità legislative in ambito scolastico, richiedono che il docente sia una figura 
professionale in perfetta sintonia con i tempi che cambiano costantemente. Tutto ciò che riguarda la 
società nel su continuo evolversi non può non trovare un riscontro nella scuola attraverso la sua 
giovane utenza e le famiglie.

Le competenze, acquisite nel corso della carriera con lo studio e l'esperienza, devono costantemente 
essere aggiornate ed integrate per essere all passo con. le nuove esigenze della didattica, 
dell'organizzazione della scuola e dei servizi amministrativi, in conformità agli standard 
internazionali.

La formazione, intesa non come momento ma come processo continuo rinforza la motivazione 
professionale: favorisce il rinnovamento delle azioni didattiche, migliora il rapporto tra docenti, 
facilita la comunicazione tra docenti e alunni e innalza il livello culturale degli alunni attraverso una 
didattica innovativa.

In questa prospettiva la scuola, analizzato il contesto in cui agisce e individuati i bisogni formativi dei 
singoli docenti con particolare riferimento alle specificità disciplinari e di tutto il personale che opera 
nelle diverse aree di competenza, predispone un piano di formazione che coinvolga tutto il 
personale della scuola in un percorso unitario e integrato che ha l'obiettivo di superare la 
frammentarietà dell'aggiornamento.
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Sono compresi nel piano di formazione annuale dell'Istituto:

- i corsi di formazione organizzati da MIUR, e USR per rispondere a specifiche esigenze connesse agli 
insegnanti previsti dagli ordinamenti o ad innovazioni di carattere strutturale o metodologico decise 
dal'Amministrazione;

- i corsi proposti dal MIUR, Ufficio Scolastico Regionale, strutture universitarie, Enti e associazioni 
professionali, accreditati presso il Ministero, coerenti con gli obiettivi sopra enunciati;

- i corsi organizzati dalle Reti di scuole a cui l'Istituto aderisce;

- gli interventi formativi, sia in autoaggiornamento sia in presenza di tutor ed esperti esterni, 
autonomamente progettati e realizzati dalla scuola a supporto dei progetti di Istituto previsti dal 
PTOF.

 

 

I docenti partecipanti ad attività esterne all'Istituto dovranno mettere a disposizione dei colleghi il 
materiale prodotto o distribuito durante il corso.   

 

Il D.S. accerta l'avvenuta formazione mediante "Attestato di partecipazione" o "Diploma di 
competenze acquisite" rilasciato dall'Ente formatore.

 

Si ricorda che la formazione deve essere certificata, cioè erogata da un soggetto accreditato dal 
MIUR. Tutte le scuole statali e le Università sono automaticamente soggetti accreditati. Tutti gli altri 
devono riportare in calce agli attestati gli estremi del decreto ministeriale che conferisce loro 
l'accreditamento.

Il presente Piano può essere successivamente integrato con altre iniziative di formazione di volta in 
volta proposte a livello nazionale, regionale e provinciale, cui l'Istituto aderisce.
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Piano di formazione del personale ATA

RICOSTRUZIONE DI CARRIERA

Descrizione dell'attività di 
formazione

La collaborazione con l’ufficio tecnico e l’area amministrativa

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Formazione on line•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

Agenzie Formative/Università/Altro coinvolte

La scuola parteciperà a corsi proposti dal MI, dall'Ufficio scolastico Regionale, strutture 
universitarie, da Enti e associazioni professionali accreditati presso il Ministero, coerenti 
con la tematica indicata, a corsi organizzati dalle Reti di scuole a cui l'Istituto aderisce.

STATO GIURIDICO

Descrizione dell'attività di 
formazione

I contratti, le procedure amministrativo-contabili e i controlli

Destinatari Personale Amministrativo

Attività in presenza•Modalità di Lavoro
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Laboratori•
Formazione on line•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

Agenzie Formative/Università/Altro coinvolte

La scuola parteciperà a corsi proposti dal MI, dall'Ufficio Scolastico Regionale, strutture 
universitarie, da Enti e associazioni professionali accreditati presso il Ministero, coerenti 
con la tematica indicata, a corsi organizzati dalle Reti di scuole a cui l'Istituto aderisce.

PRATICHE PREVIDENZIALI E PENSIONISTICHE

Descrizione dell'attività di 
formazione

La collaborazione con l’ufficio tecnico e l’area amministrativa

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Formazione on line•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

SICUREZZA

Descrizione dell'attività di 
formazione

La partecipazione alla gestione dell’emergenza e del primo 
soccorso
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Organizzazione
Piano di formazione del personale ATA

PTOF 2022 - 2025

Destinatari Personale Collaboratore scolastico

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Laboratori•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

PROCEDURE AMMINISTRATIVO-CONTABILI

Descrizione dell'attività di 
formazione

I contratti, le procedure amministrativo-contabili e i controlli

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro Formazione on line•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola
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